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SERVICIO DE PLANEAMIENTO 
Y DESARROLLO URBANÍSTICO

Expte.: 4/2017 PTO
LC/DB

AL EXCMO. AYUNTAMIENTO PLENO

El Excmo. Ayuntamiento Pleno, en sesión celebrada el 26 de octubre de 2018 aprobó 
inicialmente la Modificación Puntual 33 del Texto Refundido del P.G.O.U. en la parcela sita 
en C/ Alcuza s/n - Mallén nº 21 (Talleres Florida) redactada por la Gerencia de Urbanismo 
porque, el Tribunal Supremo mediante Sentencia de 8 de octubre de 2014 confirmó la 
anulación que el Tribunal Superior de Justicia de Andalucía practicó en las determinaciones 
contenidas en el Plan General de Ordenación Urbana para dicha parcela.

La Modificación Puntual 33 pretende, pues, completar la ordenación pormenorizada 
del PGOU en la parcela referida, que califica de Residencial en Edificación Abierta con un 
máximo de 4 plantas y Espacio Libre de Dominio y Uso Público.

Debemos señalar que en el expediente obra escrito de D. Álvaro Toda Fernández, 
representante legal de TALLERES FLORIDA, S.A., propietaria de los suelos objeto de la 
presente Modificación por el cual se compromete a ceder gratuitamente, libre de toda carga o 
gravamen, al Ayuntamiento de Sevilla, a través de su Gerencia de Urbanismo, la titularidad 
del suelo (superficie) y suelo correspondiente de los 606 m² que la Modificación Puntual 33 
del Texto Refundido del PGOU califica de Espacio Libre de Dominio y Uso Público. El 
alcance de dicha cesión será conforme a las previsiones del apartado 5 del art. 3.1.2 de las 
Normas Urbanísticas del vigente PGOU −el que se consigna en tal documento−, abarcando 
exclusivamente a la rasante y vuelo, permaneciendo en la titularidad de Talleres Florida, S.A. 
el subsuelo de la superficie objeto del compromiso de cesión para su dedicación a los usos 
privativos admitidos por las Normas Urbanísticas del PGOU.

Asimismo se compromete a asumir el coste de mantenimiento y conservación del 
Espacio Libre público objeto de cesión, conforme a las previsiones del apartado 5 del artículo 
3.1.2 de las Normas Urbanísticas del vigente PGOU. Esta obligación, dado su carácter de 
obligación real, corresponderá en cada momento a quien resulte titular del subsuelo, por lo 
que Talleres Florida, S.A., asume el compromiso de incluirla en la transmisión que realice de 
la parcela o, en su caso, a consignarla en la declaración de obra nueva y constitución de 
copropiedad que en ejecución de las previsiones de planeamiento se realice en el futuro.

Tras la aprobación inicial se sometió el documento a exposición pública sin que se 
presentaran alegaciones al documento, y así se acredita mediante diligencia expedida al efecto 
por el Negociado de Registro.
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En cumplimiento de lo establecido en los arts. 10 y siguientes del Decreto 169/2014 de 
9 de diciembre, que regula el procedimiento de Evaluación del Impacto en la Salud de la 
Comunidad Autónoma de Andalucía, el 15 de enero se solicitó ante la Dirección General de 
Salud Pública y Ordenación Farmacéutica el informe de Evaluación de Impacto en la Salud, 
que ha sido emitido el 27 de febrero con carácter favorable.

En virtud de lo previsto en el art. 42 de la Ley 9/2010 de 30 de julio, de Aguas de 
Andalucía se solicitó y ha sido emitido por la Delegación Territorial en Sevilla de la 
Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible, informe en materia de 
aguas, de carácter favorable condicionado, exigiendo que se incluya en el documento que se 
apruebe provisionalmente las observaciones indicadas en el mismo: el desarrollo del uso 
residencial propuesto debe quedar condicionado a la ejecución de las obras de defensa del 
núcleo urbano para caudales de avenida de 500 años de período de retorno, o bien el 
documento de planeamiento debe recoger que para las construcciones se tendrá en cuenta lo 
establecido en las letras a) y b) del apartado 1 del art. 14.bis del Reglamento del Dominio 
Público Hidráulico, así como que el promotor deberá suscribir una declaración responsable en 
la que exprese claramente que conoce y asume el riesgo existente y las medidas de protección 
civil aplicables al caso, comprometiéndose a trasladar esta información a los posibles 
afectados, con independencia de las medidas complementarias que estime oportuno adoptar 
para su protección. Esta declaración responsable deberá presentarse ante la Administración 
Hidráulica con una antelación mínima de un mes antes del inicio de la actividad. En este caso 
también deberá incluir que, con carácter previo al inicio de las obras, el promotor deberá 
disponer del certifico del Registro de la Propiedad en el que se acredite que existe anotación 
registral indicando que la construcción se encuentra en zona inundable. Además se debe 
incluir un informe de la entidad o de la empresa suministradora que asegure una gestión 
integral y sostenible del ciclo urbano del agua, así como la existencia de infraestructuras de 
abastecimiento y saneamiento, así como un certificado de la entidad gestora de la EDAR en el 
que se indique la capacidad de dicha EDAR para procesar el incremento en el volumen de 
aguas residuales previsto del desarrollo de las determinaciones de esta Modificación. 
Asimismo deben quedar representadas en planos de planta las redes de abastecimiento y 
saneamiento existentes, y en su caso las previstas y, en caso de que sea necesario, debe incluir 
Estudio Económico-Financiero donde se realice una valoración económica de las 
infraestructuras hidráulicas necesarias para el desarrollo del ámbito incluido en la 
Modificación del PGOU.

Conforme a lo establecido en el art. 25.4 del Texto Refundido de la Ley de Aguas 
aprobado por RDL 1/2001 de 20 de julio, la Confederación Hidrográfica del Guadalquivir ha 
emitido informe favorable con fecha 17 de abril de 2019.

A la vista de lo anterior, el Servicio de Planeamiento y Desarrollo Urbanístico redactó 
un nuevo documento para la aprobación provisional donde, en cumplimiento de lo exigido en 
el informe emitido por la Administración Hidráulica, se incluyeron dos nuevos apartados, uno 
relativo a la prevención de riesgos por avenidas e inundaciones −que recoge las 
determinaciones del art. 14 bis letras a y b del apartado 1 y apartados 3 y 4 del Reglamento de 
Domino Público Hidráulico− y otro relativo a Infraestructuras del Ciclo Integral de Agua, que 
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recoge el informe emitido por EMASESA con las redes existentes y la propuesta para 
completar la red de abastecimiento con su valoración económica. Estas modificaciones no 
tienen carácter sustancial.

La aprobación provisional del documento corresponde al Pleno Municipal conforme a 
lo previsto en el art. 31 de la Ley de Ordenación Urbanística de Andalucía y art. 123 de la Ley 
7/85 de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local, que la otorgó el 19 de 
septiembre de 2019.

Tras la aprobación provisional se solicitó informe de verificación a la Administración 
Hidráulica, conforme a lo establecido en el art. 32.1.4ª de la Ley de Ordenación Urbanística 
de Andalucía, que ha sido emitido con carácter favorable.

Asimismo se sometió el documento a informe de la Consejería de Fomento, 
Infraestructura y Ordenación del Territorio en cumplimiento de lo dispuesto en el art. 31.2.C) 
de la citada norma, que asimismo ha informado favorablemente el documento.

           De acuerdo con lo previsto en el art. 3.3.4 del R.D. 128/2018 de 16 de marzo, consta en 
el expediente informe jurídico con la conformidad del Sr. Secretario.

En consecuencia, procede la aprobación definitiva de la Modificación Puntual 33 del 
Texto Refundido del P.G.O.U. en la parcela sita en C/ Alcuza s/n - Mallén nº 21 (Talleres 
Florida), que habrá de otorgar el Excmo. Ayuntamiento Pleno conforme a las competencias 
atribuidas en el artículo 31 de la L.O.U.A. y 123 de la Ley 7/85 de 2 de abril.

El Consejo de Gobierno de la Gerencia de Urbanismo, en sesión celebrada el 15 de 
enero de 2020, acordó proponer al Excmo. Ayuntamiento Pleno la aprobación definitiva de la 
Modificación Puntual 33 del Texto Refundido del P.G.O.U., parcela sita en C/ Alcuza s/n -
Mallén nº 21 (Talleres Florida), en virtud de lo cual el Sr. Delegado de Hábitat Urbano, 
Cultura y Turismo que suscribe tiene a bien proponer a V.E. la adopción de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO: Aprobar definitivamente la Modificación Puntual 33 del Texto Refundido del 
Plan General de Ordenación Urbanística, parcela sita en C/ Alcuza s/n - Mallén nº 21 
(Talleres Florida), redactada por la Gerencia de Urbanismo en cumplimiento de Sentencia.

SEGUNDO: Remitir a la Delegación Territorial de la Consejería de Fomento, 
Infraestructuras y Ordenación del Territorio de la Junta de Andalucía la documentación 
exigida en el art. 19 del Decreto 2/2004 de 7 de enero, solicitando la emisión de la 
certificación registral a que aluden los arts. 20 y siguientes del mismo, a efectos de su 
posterior publicación en el Boletín Oficial de la Provincia.
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TERCERO: Depositar e inscribir en el Registro Municipal de Instrumentos Urbanísticos la 
Modificación Puntual 33 del Texto Refundido del Plan General de Ordenación Urbanística, 
parcela sita en C/ Alcuza s/n - Mallén nº 21 (Talleres Florida).

Sevilla, en la fecha abajo indicada
EL TENIENTE DE ALCALDE

DELEGADO DE HÁBITAT URBANO,
CULTURA Y TURISMO

Fdo.: Antonio Muñoz Martínez.
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3LcPRRK-& OWM& UMK& XUVLS\POPL& KVSWaPZKQK& QL& />HEF& Z/& g& UMK& OWM\PdUSKOP]M& ^UL& XL&&

QLXKSSWRRK& VSPMOPVKRZLMNL& iKOPK& LR& PMNLSPWS& QL& RK& & ZKM[KMK& & gK& ^UL& & OULMNK& OWM& UM&
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XWTSL&SKXKMNL&ZfX&UMK&VRKMNK&&X]NKMW*&&g&OULMNK&&OWM&UM&NLOiW&LQP\POKTRL&ZKNLSPKRP[KQW&

QL&G>0DG&Z/-&QL&RWX&^UL-&KVSWaPZKQKZLMNL&D>GFD&Z/&XL&&RWOKRP[KM&XWTSL&SKXKMNL&g&RWX&
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&
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%K&LQP\POKOP]M&QL& RK&VKSOLRK&QL& RK&#KRRL& !ROU[K*&+KRR`M-&M.&/0& 12KRRLSLX& 4RWSPQK7&
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fZTPNW&QLR& RKM&$XVLOPKR&QL&"L\WSZK&6MNLSPWS&38*/&onKMXKX&#PNgo-&^UL&\UL&LRKTWSKQW&LM&

QLXKSSWRRW&QLR& RKM&<LMLSKR&QL&5SQLMKOP]M&(STKMK&&QL&3LcPRRK&KVSWTKQW&LM&0IHG&^UL&

iKTYK&VSLcPXNW& RK& SLWSQLMKOP]M&g& SLLXNSUONUSKOP]M&OWZVRLNK&QL& RK&ZKM[KMK&LM&^UL&XL&
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PMQUXNSPKR>&&

&

&

&

&&&&&&
&&&&5SQLMKOP]M& WSZLMWSP[KQK>&'WOUZLMNW&QL&!VSWTKOP]M&6MPOPKR>&AUMPW&/JJD&

&

&

6

C
ódigo S

eguro D
e V

erificación:
e
C
H
D
X
o
I
S
f
4
t
X
I
6
e
U
d
E
O
K
b
g
=
=

E
stado

F
echa y hora

F
irm

ado P
or

C
arlos F

lores D
e S

antis
F

irm
ado

03/07/2019 13:29:57

O
bservaciones

P
ágina

6/60

U
rl D

e V
erificación

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
s
e
v
i
l
l
a
.
o
r
g
/
v
e
r
i
f
i
r
m
a
v
2
/
c
o
d
e
/
e
C
H
D
X
o
I
S
f
4
t
X
I
6
e
U
d
E
O
K
b
g
=
=

A
p

ro
b

ad
o

, d
efin

itivam
en

te,  p
o

r el A
yu

n
tam

ien
to

 P
len

o
, en

 sesió
n

 o
rd

in
aria celeb

rad
a el d

ía 24/01/2020 
E

L
 S

E
C

R
E

T
A

R
IO

 G
E

N
E

R
A

L

C
ódigo S

eguro D
e V

erificación:
F
p
t
Y
d
F
8
w
9
c
e
4
M
4
H
z
I
I
H
X
B
w
=
=

E
stado

F
echa y hora

F
irm

ado P
or

Luis E
nrique F

lores D
om

inguez
F

irm
ado

27/01/2020 12:34:30

O
bservaciones

P
ágina

10/64

U
rl D

e V
erificación

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
s
e
v
i
l
l
a
.
o
r
g
/
v
e
r
i
f
i
r
m
a
v
2
/
c
o
d
e
/
F
p
t
Y
d
F
8
w
9
c
e
4
M
4
H
z
I
I
H
X
B
w
=
=

https://www.sevilla.org/verifirmav2/code/FptYdF8w9ce4M4HzIIHXBw==


modificación                      

puntual                                                                                                   
�

����������	
���
�������������������
������������
���
������������
���	
�����
�������������������������
��������
�

%K& LMNPQKQ& 2KRRLSLX& 4RWSPQK& 3!-& KR& LXNKS& OWM\WSZL& OWM& RK& MULcK& OKRP\POKOP]M&

VSWVULXNK& LM& LR&  RKMW& QL& 5SQLMKOP]M&  WSZLMWSP[KQK-& QUSKMNL& LR& NSfZPNL& QL&

PM\WSZKOP]M&VjTRPOK-&LM&RKX&KRLdKOPWMLX&KVUMN]&LR&LSSWS&QL&RK&+LZWSPK&QLR&VRKM>&&

 WXNLSPWSZLMNL-& LM& LR& QWOUZLMNW& OWSSLXVWMQPLMNL& K& RK& \KXL& QL& !VSWTKOP]M&

 SWcPXPWMKR& QLR& RK& "LcPXP]M& QLR&  <5(& KVSWTKQW& VWS& LR& !gUMNKZPLMNW& QL& 3LcPRRK& LM&

XLXP]M&QL&0D&QL&eURPW&QL&/JJE-&OWZVRLNKQW&OWM&WNSW&VWXNLSPWS&QL&0D&QL&eUMPW&QL&/JJFm&&

LM& KZTWX& RK& VKSOLRK& XL& OKRP\PO]& QL& 3LScPOPWX& 2LSOPKSPWX-& KXPdMfMQWRL& RK& XUT[WMK& QL&

WSQLMKM[K*XLScPOPWX&NLSOPKSPWX&LM&LQP\POKOP]M&OWZVKONK*OWM&KRNUSK&ZfaPZK&LQP\POKTRL&QL&

UMK&VRKMNK>&&

&

$M& \LOiK& 0I& QL& eURPW& QL& /JJF-& RK& #WMXLeLSYK& QL& 5TSKX&  jTRPOKX& g& 2SKMXVWSNLX&

KVSWT]& QL\PMPNPcKZLMNL& RK& "LcPXP]M& QLR&  RKM& <LMLSKR& QL& 5SQLMKOP]M& (STKMYXNPOK& QL&

3LcPRRK-&LM&RWX&N`SZPMWX&QL&RK&KVSWTKOP]M&VSWcPXPWMKR&LM&OUKMNW&K& RKX&QLNLSZPMKOPWMLX&

QL&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&QL&RK&VKSOLRK&WTeLNW&QLR&VSLXLMNL&LXNUQPW>&

&

&
&5SQLMKOP]M& WSZLMWSP[KQK>&'WOUZLMNW&QL&!VSWTKOP]M&'L\PMPNPcK>&AURPW&/JJF&

%K& LMNPQKQ& ZLSOKMNPR& PMNLSVUXW& SLOUSXW& OWMNLMOPWXW& OWMNSK& RK& KVSWTKOP]M&

QL\PMPNPcK&QL&RK&"LcPXP]M&QLR& <5(&QL&/JJF>&

&

%K&3LOOP]M&/p&QL&RK&3KRK&QL&RW&#WMNLMOPWXW&!QZPMPXNSKNPcW&QLR&2SPTUMKR&3UVLSPWS&

QL&AUXNPOPK&&QL&!MQKRUOYK-&XLQL&QL&3LcPRRK-&QPON]&XLMNLMOPK&OWM&\LOiK&00&QL&XLVNPLZTSL&

QL& /JJH& LM& RK& ^UL& XL& LXNPZK& LR& SLOUSXW& OWMNLMOPWXW*KQZPMPXNSKNPcW& IJG_/JJF-&&

PMNLSVULXNW& VWS& 2KRRLSLX& 4RWSPQK-& 3>!>& OWMNSK& RK& SLXWRUOP]M& QL& RK& #WMXLeLSYK& QL& 5TSKX&

 jTRPOKX& g& 2SKMXVWSNL& QL& RK& AUMNK& QL& !MQKRUOYK& QL& 0I& QL& eURPW& QL& /JJF& ^UL& KVSWT]&

QL\PMPNPcKZLMNL& RK&"LcPXP]M&QLR& <5(&QL&3LcPRRK-& KOWSQKMQW& RK&VKSNL&QPXVWXPNPcK&QL& RK&

XLMNLMOPK&KOLVNKS&YMNLdSKZLMNL&LR&XUVRPOW&QL&RK&QLZKMQK&LM&WSQLM&K&RK&KNSPTUOP]M&QL&

OWMQPOPWMLX& USTKMYXNPOKX>& $XNW& LX-& LXNK& XLMNLMOPK& QLR& 23A!& QL& /JJH& RL& WNWSdK& RK&

OKRP\POKOP]M&QL&UXW&SLXPQLMOPKR&g&KRNUSK&QL&NSLOL&VRKMNKX>&

&

$M&L\LONW-&KXY&XL&QLQUOL&QLR&4UMQKZLMNW&AUSYQPOW&3LaNW-&LM&LR&^UL&XL&KTWSQK&RK&

OWMNSWcLSXPK&QL&\WMQW&XUXOPNKQK-&RRLdKMQW&RK&3KRK&XLMNLMOPKQWSK&K&RK&OWMORUXP]M&QL&^UL&

RK&OKRP\POKOP]M&g&RK&WSQLMKOP]M&^UL&LR& RKM&<LMLSKR&KXPdMK&K&RK&VKSOLRK&QL&RK&SLOUSSLMNL&*

XLScPOPWX& NLSOPKSPWX&LM&LQP\POKOP]M&OWZVKONK*&MW&LX&OWSSLONK-&VWS& RW&^UL& RK&KMURK& NKRLX&

QLNLSZPMKOPWMLX-& g-& LM& XU& RUdKS-& KNSPTUgL& QPSLONKZLMNL& K& RK& VKSOLRK& OWM& MjZLSW& QL&

VWRPOYK&QL&#KRRL&+KRR`M-&/0&QL&3LcPRRK&RK&OKRP\POKOP]M&QL&UXW&SLXPQLMOPKR&OWM&UMK&KRNUSK&QL&

NSLOL&VRKMNKX>&&

&

#WMXLOULMOPK&QL&RWX&SLOUSXWX&QL&OKXKOP]M&PMNLSVULXNWX&VWS&RKX&!QZPMPXNSKOPWMLX&

OWMNSK& RK& OPNKQK& XLMNLMOPK& QLR& 23A!-& LR& QYK& 0H& QL& MWcPLZTSL& QL& /J00& XL& QPONK& RK&

3LMNLMOPK&QLR&2SPTUMKR&3UVSLZW&GFG/_/J00&^UL&KMURK& K^U`RRK&g&WSQLMK& SLNSWNSKLS& RKX&

KONUKOPWMLX& VWS& ZWNPcWX& VSWOLXKRLX>& ,W& WTXNKMNL-& LR& 23& XPM& LMNSKS& LM& LR& \WMQW& QLR&

KXUMNW& SLVKSK& LM& LR& iLOiW& QL& ^UL& RK& VSWVPK& XLMNLMOPK& QL& VSPZLSK& PMXNKMOPK& WNWSdK&

QPSLONKZLMNL&K&RK&VKSOLRK&RK&OKRP\POKOP]M&QL&QL&UXW&SLXPQLMOPKR&g&KRNUSK&QL&NSLOL&VRKMNKX>&

&

$M&L\LONW-&LM&LR&\KRRW&QL&RK&323&QL&0H&QL&MWcPLZTSL&QL&/J00-&XL&OWMORUgLl&&

&

o WS& NKMNW-& RK& LXNPZKOP]M& QL& RWX&ZWNPcWX& QL& OKXKOP]M& KMKRP[KQWX&WTRPdK& K& RK& SLVWXPOP]M& QL& RKX&

KONUKOPWMLX&VSWOLXKRLX&KR&ZWZLMNW&PMZLQPKNKZLMNL&KMNLSPWS&KR&QL&QPONKS&XLMNLMOPK-&VKSK&^UL&RK&

3KRK&QL&PMXNKMOPK&WNWSdUL&UM&VRK[W&QL&QPL[&QYKX&VKSK&RK&XUTXKMKOP]M&QLR&QL\LONW&OWMXPXNLMNL&LM&RK&

7

C
ódigo S

eguro D
e V

erificación:
e
C
H
D
X
o
I
S
f
4
t
X
I
6
e
U
d
E
O
K
b
g
=
=

E
stado

F
echa y hora

F
irm

ado P
or

C
arlos F

lores D
e S

antis
F

irm
ado

03/07/2019 13:29:57

O
bservaciones

P
ágina

7/60

U
rl D

e V
erificación

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
s
e
v
i
l
l
a
.
o
r
g
/
v
e
r
i
f
i
r
m
a
v
2
/
c
o
d
e
/
e
C
H
D
X
o
I
S
f
4
t
X
I
6
e
U
d
E
O
K
b
g
=
=

A
p

ro
b

ad
o

, d
efin

itivam
en

te,  p
o

r el A
yu

n
tam

ien
to

 P
len

o
, en

 sesió
n

 o
rd

in
aria celeb

rad
a el d

ía 24/01/2020 
E

L
 S

E
C

R
E

T
A

R
IO

 G
E

N
E

R
A

L

C
ódigo S

eguro D
e V

erificación:
F
p
t
Y
d
F
8
w
9
c
e
4
M
4
H
z
I
I
H
X
B
w
=
=

E
stado

F
echa y hora

F
irm

ado P
or

Luis E
nrique F

lores D
om

inguez
F

irm
ado

27/01/2020 12:34:30

O
bservaciones

P
ágina

11/64

U
rl D

e V
erificación

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
s
e
v
i
l
l
a
.
o
r
g
/
v
e
r
i
f
i
r
m
a
v
2
/
c
o
d
e
/
F
p
t
Y
d
F
8
w
9
c
e
4
M
4
H
z
I
I
H
X
B
w
=
=

https://www.sevilla.org/verifirmav2/code/FptYdF8w9ce4M4HzIIHXBw==


modificación                      

puntual                                                                                                   
�

����������	
���
�������������������
������������
���
������������
���	
�����
�������������������������
��������
�

KOSLQPNKOP]M&QLR&KOULSQW&VKSK&LR&LeLSOPOPW&QL&KOOPWMLX-&KR&^UL&XL&SL\PLSL&KSNYOURW&DE>/>Q_&QL&RK&QL&

RK& %Lg& SLdURKQWSK& QL& QL& LXNK& AUSPXQPOOP]M-& g& QPONL& RULdW& MULcK& XLMNLMOPK& SLXWRcPLMQW& RW& ^UL&

VSWOLQK>&

%W&KMNLSPWS&LaORUgL&^UL&MWX&VSWMUMOPLZWX&XWTSL&RWX&QLZfX&ZWNPcWX&QL&OKXKOP]M&KQUOPQWX>&!XY-&XP&

TPLM&SLXURNK&RRKZKNPcW&^UL&RK&3KRK&QL&PMXNKMOPK&MW&XL&iKgK&RPZPNKQW&K&KMURKS&RK&QLNLSZPMKOP]M&QLR&

VRKMLKZPLMNW&OWMNSWcLSNPQK&XPMW&^UL&iK&XLqKRKQW&RK&^UL&QLTL&XUXNPNUPSRK&*RW&^UL&XL&XUXOPNK&LM&LR&

ZWNPcW& QL& OKXKOP]M& XLdUMQW&QL& KZTWX& SLOUSXWX-& OWZW& PM\SKOOP]M&QLR& KSNYOURW& G0>/& QL& RK& %Lg&

SLdURKQWSK&QL&LXNK&AUSPXQPOOP]M*&XL&NSKNK&QL&UMK&OULXNP]M&^UL-&OWZW&RKX&VRKMNLKQKX&LM&RWX&QLZfX&

ZWNPcW-& MW& VWQLZWX& QPRUOPQKS& K^UY-& KR& iKTLSXL& QLORKSKQW& VSWOLQLMNL& RK& SLNSWKOOP]M& QL& RKX&

KONUKOPWMLX-&XPM&^UL&VULQK&KQLZfX&QLXOKSNKSXL&^UL&RK&3KRK&QL&PMXNKMOPK-&LM&OKXW&QL&KTWSQKS&RK&

OWMNSWcLSXPK&QL&\WMQW&LM&RK&MULcK&XLMNLMOPK&^UL&QPONL-&VULQK&SLOWMXPQLSKS&LM&NWQW&W&LM&VKSNL&

XU&KMNLSPWS&VSWMUMOPKZPLMNW&QL&\WMQWo>&

&

2SKX&LXNL&VSWMUMOPKZPLMNW-&LR&KXUMNW&cULRcL&KR&2SPTUMKR&3UVLSPWS&QL& AUXNPOPK&QL&

!MQKRUOYK-&^UL&VSLcPW&OUZVRPZPLMNW&OWM&RWX&NSfZPNLX&VSWOLXKRLX-&QPONK&MULcK&XLMNLMOPK&

LR& H& QL& ZKS[W& QL& /J0/-& LXNPZKMQW& VKSOPKRZLMNL& LR& SLOUSXW& PMNLSVULXNW& OWMNSK& RK&

SLXWRUOP]M&QL&0I&QL&eURPW&QL&/JJF&QL&RK&#WMXLeLSYK&QL&5TSKX& jTRPOKX&g&2SKMXVWSNLX&^UL&

KVSWT]&QL\PMPNPcKZLMNL&RK&"LcPXP]M&QLR& <5(&QL&3LcPRRK>&

&

$M&OUKMNW&KR&\WMQW&QLR&KXUMNW-&RK&3KRK&QL&PMXNKMOPK&LMNPLMQL&^UL&KXPXNL&SK[]M&K&

RK& VKSNL& KONWSK& OUKMQW& LaVSLXK& \KRNK& QL& ZWNPcKOP]M& QL& RK& OKRP\POKOP]M& KXPdMKQK& K& RK&

VKSOLRK&RPNPdPWXKl&

&

&o1>>>7>&,W&X]RW&MW&LXNf& eUXNP\POKQK& RK&OKRP\POKOP]M&VWS& RW&QPXVULXNW&LM&LR&VSLOLVNW&ZLMNKQW&XPMW&

VWS^UL& LM& RWX& NLSSLMWX& OWRPMQKMNLX& XL& WNWSd]& UM& KVSWcLOiKZPLMNW& OWMXPQLSKTRL& SLXPQLMOPKR& g&

NLSOPKSPW-& SLTKeKMQW& OWMXPQLSKTRLZLMNL& RK& PMNLMXPQKQ& LQP\POKNWSPK& QL& RK& VKSOLRK& QL& RK& KONWS& g&

QLeKMQW& RK&LQP\POKOP]M&LaPXNLMNL& \ULSK&QL&WSQLMKOP]M>&2WQW& RW&KMNLSPWS& XUVWML&LR& NSPUM\W&QL& RK&

VSLNLMXP]M& KONWSK& VULX& RK& KVSWTKOP]M& QL\PMPNPcK& OKSLOLM& QL& KVWgW& MWSZKNPcW& VWS& RW& LaVULXNW>&

1>>>7o>&

&

!iWSK& TPLM-& LXNK& MULcK& XLMNLMOPK& QLR& 23A!& K& QP\LSLMOPK& QL& RK& KMNLSPWS-& MW&

LXNKTRLOL& QPSLONKZLMNL& OUfR& QLTL& XLS& RK& OKRP\POKOP]M& QL& RK& VKSOLRK& PMNLSLXKQK& VWS& RK&

LMNPQKQ&ZLSOKMNPR&SLOUSSLMNL-&VWS&LMNLMQLSRK&PZVSWOLQLMNL&1^UL&KXY&RW&iKdK&LR&2SPTUMKR&

XLMNLMOPKQWS7&oXW&VLMK&QL&PM\SPMdPS&LR&KSN>G0>/&QL&RK&%Lg&"LdURKQWSK&QL&RK&AUSPXQPOOP]Mo>&

&

 WXNLSPWSZLMNL&LR&KXUMNW&cULRcL&KR&2SPTUMKR&3UVSLZW&OWM&WOKXP]M&QLR&"LOUSXW&QL&

#KXKOP]M&0FDF_/J0/&PMNLSVULXNW&VWS&RKX&VKSNLX&OWMNSK&RK&jRNPZK&XLMNLMOPK&QLR&23A!&>&

&

$R& QYK& WOiW& QL& WONUTSL& QL& /J0D& RK& 3KRK& 2LSOLSK& 13LOOP]M&rUPMNK7& QLR& 23& QPONK&

XLMNLMOPK& QLXLXNPZKNWSPK& g& LM& RW& OWMOLSMPLMNL& K& RWX& KXUMNWX& QL& \WMQW-& LR& 2SPTUMKR&

SK[WMK& PMQPOKMQW& ^UL& RWX& ZWNPcWX& QL& OKXKOP]M& QL& RK& AUMNK& QL& !MQKRUOYK& g& QL& RK&

<LSLMOPK& QL& (STKMPXZW& QLR& !gUMNKZPLMNW& QL& 3LcPRRK& 1^UL& QLMUMOPKTKM& KR& KZVKSW&

QLR&KSN>& HH>0>Q7& QL& RK&%Lg& AUSPXQPOOPWMKR-& cURMLSKOP]M& QL& RWX& KSNX>&I&-&0D&g&0J@QL&

RK&#WMXNPNUOP]M& $XVKqWRK7& VSLNLMQLM& 1OWM& PMcWOKOP]M& QL& VSLOLVNWX& OWMXNPNUOPWMKRLX7&

QLXOLMQLS&KR&LaKZLM&QL&RK&OULXNP]M&QL&\WMQW&VLSNLMLOPLMNL&KR&QLSLOiW&KUNWM]ZPOW>&$R&

23&cULRcL&K&SLPNLSKS&XU&QWONSPMK&QL&^UL&oMW&XL&VULQL&\UMQKS&LR&SLOUSXW&QL&OKXKOP]M&LM&

MWSZKX&QL&'LSLOiW&!UNWM]ZPOW-&MP& OKTL&LRUQPS&LXNL&WTXNfOURW&VSWOLXKR&LMOUTSPLMQW-&

OWZW&XL&iKOL&LM&QPOiWX&ZWNPcWX-&RK&QLMUMOPK&QL&RK&PMQLTPQK&PMNLSVSLNKOP]M&g&KVRPOKOP]M&

QL&MWSZKX&KUNWM]ZPOKX-&TKeW&UMK&ZLSK&OPNK&\PONPOPK&QL&VSLOLVNWX&QL&'LSLOiW&$XNKNKRo>&

&

 WS& LRRW-& LR& 23& VSWOLQL& \PMKRZLMNL& K& SLOiK[KS& RWX& ZWNPcWX& QL& OKXKOP]M-&

OWM\PSZKMQW&KXY&RK&XLMNLMOPK&23A!&QL&H&QL&ZKS[W&QL&/J0/>&

&

'+6& ;1&8#.!14#5"& !0=2#4$%!0,1"=8.#41&14.!1;&2-&;$8&.-00-"$8+&

&

%K& XLMNLMOPK& 23A!& QL& H& QL& ZKS[W& QL& /J0/& LX& \PSZL& g& QLTL& OUZVRPSXL&

LXNSPONKZLMNL>&$R&\KRRW&QL&LXNK&XLMNLMOPK&LX&LR&XPdUPLMNLl&&

&

orUL& SLOiK[KMQW& RK& OKUXK& QL& PMKQZPXPTPRPQKQ& QLTLZWX& LXNPZKS& g& LXNPZKZWX& VKSOPKRZLMNL& LR&

SLOUSXW&PMNLSVULXNW&OWMNSK&RK&SLXWRUOP]M&^UL&XL&SLOWdL&LM&LR&VSPZLS&\UMQKZLMNW&QL&QLSLOiW&QL&

LXNK&XLMNLMOPK-&RK&^UL&QLORKSKZWX&MURK&VWS&XLS&OWMNSKSPK&KR&5SQLM&AUSYQPOW&SLXVLONW&K&RKX&VKSOLRKX&

WTeLNW&QL&RKX&VSLXLMNLX&KONUKOPWMLX>&3PM&OWXNKX>o&

&

'L& UMK& RLONUSK& QL& XU& 4UMQKZLMNW& AUSYQPOW& 3LaNW-& XL& QLQUOL& LR& KROKMOL& QL& RK&

MURPQKQ& ^UL& QLORKSK& LR& \KRRW& QL& RK& 323A!& QL& H& QL&ZKS[W& QL&/J0/>& %K& QLORKSKOP]M& QL&

MURPQKQ&^UL& SLKRP[K&LR&23A!&QL& RK& SLXWRUOP]M&QL&/JJF&^UL&KVSULTK&QL\PMPNPcKZLMNL& RK&

"LcPXP]M& QLR&  <5(& LXNf& KOWNKQKl& X]RW& RW& LX& SLXVLONW& K& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL&

WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQKX&SLRKNPcKX&K&RK&OKRP\POKOP]M-&)WMK&1W&XUT[WMK7&QL&5SQLMKM[K&
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g& \PeKOP]M& QL& KRNUSKX& LXNKTRLOPQKX& VWS& LR& ,ULcW&  RKM& VKSK& RK& OWMOSLNK& VKSOLRK& OWM&

MjZLSW&QL&VWRPOYK&QL&#KRRL&+KRR`M-&M.&/0&QL&2KRRLSLX&4RWSPQK&3>!>&&&&

&

$M&L\LONW-&LM&LR&4UMQKZLMNW&3LaNW&QL&RK&3LMNLMOPK&QL&H&QL&ZKS[W&QL&/J0/-&LR&

23A!&QLORKSKl&

o WS&LRRW-&LX&MURK&RK&SLcPXP]M&QLR&VRKM&dLMLSKR&SLXVLONW&QL&RK&VKSOLRK&WTeLNW&QL&RKX&KONUKOPWMLX&LM&

OUKMNW&K&RK&OKRP\POKOP]M&QL&XLScPOPWX&NLSOPKSPWX-&KXPdMfMQWRL&UMK&XUT[WMK&QL&WSQLMKM[K&*XLScPOPWX&

NLSOPKSPWX&LM&LQP\POKOP]M&OWZVKONK*&OWM&KRNUSK&ZfaPZK&LQP\POKTRL&QL&UMK&VRKMNK-&XPM&^UL&VSWOLQK&

LR&WNWSdKZPLMNW&QL&RK&OKRP\POKOP]M&PMNLSLXKQK&VWS&RK&VKSNL&KONWSK&XW&VLMK&QL&PM\SPMdPS&LR&KSN>G0>/&

QL&RK&%Lg&"LdURKQWSK&QL&RK&AUSPXQPOOP]Mo>&

&

 WS&NKMNW-&VULQL&SLXUZPSXL&LR&KROKMOL&QLR&\KRRW&PMQPOKMQW&^ULl&&

&

0.>&& $X& UMK& QLORKSKOP]M& QL& MURPQKQ& VKSOPKR& QLR& OWMNLMPQW& QL& RK& "LcPXP]M& QLR&

 <5(&KVSWTKQW&QL\PMPNPcKZLMNL&LM&/JJF&LM&RK&ZLQPQK&^ULl&

&

K7& 3]RW&K\LONK&LM&OUKMNW&fZTPNW& NLSSPNWSPKR&K& RK&VKSOLRK& XPNUKQK&LMNSL&

RKX&#KRRLX&!ROU[K&g&+KRR`M&M.&/0-&NPNURKSPQKQ&QL&RK&SLOUSSLMNL>&&

&

T7& !\LONK& LaORUXPcKZLMNL& K& RKX& XPdUPLMNLX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& RK&

WSQLMKOP]M& VWSZLMWSP[KQK& LXNKTRLOPQKX& VWS& RK& "LcPXP]M& QLR&  <5(&

QL&/JJF&&VKSK&QPOiK&VKSOLRKl&RK&OKRP\POKOP]M&QL&XLScPOPWX&NLSOPKSPWX-&RK&

KXPdMKOP]M& QL& RK& [WMK& QL& WSQLMKM[K& QL& XLScPOPWX& NLSOPKSPWX& LM&

LQP\POKOP]M&& OWZVKONK-& g& RK& QLNLSZPMKOP]M& QL& UMK& VRKMNK& ZfaPZK&

QL&KRNUSK>&

&

O7& 4PMKRZLMNL-& LM& XLMNPQW& MLdKNPcW-& OKTL& OWMORUPS& ^UL& RK& QLORKSKOP]M&

QL&MURPQKQ&MP&K\LONK&KR& OWMeUMNW&QL& RKX&QLOPXPWMLX&dLMLSKRLX&QL& RK&

"LcPXP]M& QLR&  <5(& QL& /JJF& MP& K& K^ULRRKX& QLNLSZPMKOPWMLX&

VLSNLMLOPLMNLX&KR&MPcLR&QL&RK&WSQLMKOP]M&LXNSUONUSKR&LXNKTRLOPQKX&VWS&

LR&,ULcW& RKM&VKSK&RK&VKSOLRK&UTPOKQK&LMNSL&#KRRLX&!ROU[K&g&+KRR`M-&

M.&/0&1OWZW&LX&LR&&LXNKTRLOPZPLMNW& QL& RK& KRPMLKOP]M-& LM& OUKMNW&

QLNLSZPMKOP]M&^UL&LXNKTRLOL&RK&RYMLK&RYZPNL&LMNSL&LR&XULRW&VSPcKQW&g&

VjTRPOW7>&

&

/.>&& $X&UMK&LXNPZKOP]M&VKSOPKR&QL&RKX&VSLNLMXPWMLX&QL&RK&VKSNL&KONWSK-&QKQW&^UL&

& & RK&XLMNLMOPK&MW&QLNLSZPMK&OUfRLX&QLTLM&XLS&RKX&QPXVWXPOPWMLX&QL&RK&&

& & WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&^UL&QLTLM&XUXNPNUPS&K&RKX&^UL&KROKM[K&LR&L\LONW&

& & KMURKNWSPW>&:&LRRW-&VWS^UL&XLSYK&UMK&LaNSKRPZPNKOP]M&QL&RKX&VWNLXNKQLX&^UL&

& & RL&KNSPTUgL&LR&KSNYOURW&G0>/&QL&RK&%A#!&KR&NSPTUMKR&XLMNLMOPKQWS>&$XNL&&

& & VSLOLVNW&LXNKTRLOL&^UL&& oRWX&]SdKMWX&eUSPXQPOOPWMKRLX&MW&VWQSfM&&

& & QLNLSZPMKS& RK& \WSZK&LM&^UL& iKM&QL&^ULQKS& SLQKONKQWX& RWX&VSLOLVNWX&QL&

& & UMK&QPXVWXPOP]M&dLMLSKR&LM&XUXNPNUOP]M&QL&RWX&^UL&KMURKSLMo>&

&

rUL& RK& KMURKOP]M& LX& VKSOPKR& XL& OWM\PSZK-& KQLZfX& QL& RW& LaVSLXKQW& OWM&

KMNLSPWSPQKQ& XWTSL& LR& KROKMOL& QLR& \KRRW-& VWS^UL& RK& 323A!& QL& H& QL& ZKS[W& QL& /J0/&

1SKNP\POKQK&VWS&RK&3237-&KVWgK&XUX&KSdUZLMNKOPWMLX&QLOPXPcKX&LM&LR&VSWVPW&KSNPOURKQW&QL&

RK&"LcPXP]M&QLR& <5(&QL&/JJF-&VKSK&QLORKSKS&^UL&LR& $"6*38*/&MW&iK&XPQW&KXUZPQW&VWS&

`XNL>&3P&\ULXL&UMK&QLORKSKOP]M&QL&MURPQKQ&NWNKR-&MW&VWQSYK&XUXNLMNKS&XU&SKNPW&QLOPQLMQP&

LM&VSLOLVNWX&QLR&VSWVPW& RKM-&QKQW&^UL&LM&LXNK&iPV]NLXPX&NKZTP`M&LXNKSYKM&K\LONKQWX&

VWS&RK&MURPQKQ>&

!XY-&PMQPOK&LM&LR&4UMQKZLMNW&AUSYQPOW&3LaNW&QL&RK&323A!&QL&H&QL&ZKS[W&QL&/J0/-&

^UL&oMW&VULQL&KOLVNKSXL&LR&PMNLMNW&QL&RK&!QZPMPXNSKOP]M&QL&SKOPWMKRP[KS&RK&OKRP\POKOP]M&

KXPdMKQK&K&RK&VKSOLRK-&LM&RK&KXUMOP]M&QL&RK&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&QLR&VRKM&LXVLOPKR&

QL& SL\WSZK& PMNLSPWS-& VULX& LR& SL\LSPQW& PMXNSUZLMNW& QL& QLXKSSWRRW& *QL& 0IHI*& MW& VULQL&

LMNLMQLSXL&KXUZPQW&VWS&LR&MULcW& RKM-&LM&RK&ZLQPQK&LM&^UL&MW&iK&XPQW&PMOWSVWSKQW&KR&

ZPXZW>&%W&KMNLSPWS& XL&LcPQLMOPK&LM&LR&KSN>&00>0>I&LM& SLRKOP]M&OWM&LR&KSN>&0J>/>@&QL& RKX&

,WSZKX& (STKMYXNPOKX-& ^UL& SLdURK& LR& CZTPNW& QL&  RKMLKZPLMNW& 6MOWSVWSKQW& 1! 67& LM&

XULRW&USTKMW&OWMXWRPQKQW&g&LM&XULRW&USTKMW&MW&OWMXWRPQKQW&NSKMXPNWSPW-&g&MW&PMOWSVWSK&

OWZW&fZTPNW&QL&VRKMLKZPLMNW&LR& $"6&38*/&nKMXKX&#PNg>o&

&

$M&XYMNLXPX-&RK&3LMNLMOPK&\UMQKZLMNK&XU&QLOPXP]M&LM&RK&cKRPQL[&QL&VSLOLVNWX&QL&RK&

VSWVPK& "LcPXP]M& QLR&  <5(& QL& /JJF& VKSK& SLOiK[KS& RKX& KSdUZLMNKOPWMLX& QL& RK&

!QZPMPXNSKOP]M& g& QLOPQPS& XWTSL& LR& \WMQW& QLR& KXUMNW>& !XY& cPLML& K& PMQPOKS& ^UL& MP& LM& LR&

KSNYOURW&0J>/>@&MP&LM&LR&KSNYOURW&00>0>I&QL&RKX&,,((&QL&RK&"LcPXP]M&QLR& <5(&QL&/JJF&XL&
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PQLMNP\POK& OWZW&CZTPNW& QL&  RKMLKZPLMNW& 6MOWSVWSKQW-& KR&  $"6& 38*/m& QL&ZWQW& ^UL& *&

OWMXLOULMOPK& QL& & RK& 'PXVWXPOP]M& 2SKMXPNWSPK&  SPZLSK& KVKSNKQW& @& QL& RK& "LcPXP]M& QLR&

 <5(&QL&/JJF*&QPOiW& RKM&$XVLOPKR&\UL&QLSWdKQW-&g&^UL&*VWS&NKMNW*&LR&LXNKTRLOPZPLMNW&

VWS& LR& ,ULcW&  <5(&QL& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& WSQLMKOP]M& VWSZLMWSP[KQKX& 1KUM^UL&

\ULSKM& PQ`MNPOKX&K& RKX&KMNLSPWSLX&QL\PMPQKX&VWS&QPOiW&  RKM&$XVLOPKR7&QLTLM& LMNLMQLSXL&

OWZW& MULcKX& g& ^UL& RKX& ZPXZKX-& KR& MW& OWMNKS& OWM& ZWNPcKOP]M& XU\POPLMNL-& QLTLM&

LMNLMQLSXL&^UL&PMOUSSLM&LM&OKUXK&QL&MURPQKQ>&&

->& ?@>AB?CB>?DEF& BA& C>E& GB?HEIE?DJ>& GB& >CHDGEG& KEI?DEH& & GB& HE& 0BLDADJ>& GBH&

:M$!& GB& '((N& OF& K@I& BHH@F& >@& KI@L@?E& BH& BPB?Q@& GB& HE& IBLDLDA?B>?DE& GB& HEA&

GDAK@AD?D@>BA& GB& @IGB>E?DJ>& K@IRB>@IDSEGE& BAQETHB?DGEA& KEIE& HE& KEI?BHE& K@I& BH&

:-0#&8,'&UE>AEA&4DQO+&$MNSL&WNSKX&SK[WMLX-&VWS^UL&RK&XLMNLMOPK&QLeK&OWM&VRLMK&L\POKOPK&

RKX&QPXVWXPOPWMLX&QL&RKX&,,((&QL&RK&"LcPXP]M&QL&/JJF&&SLRKNPcKX&K&RK&PQLMNP\POKOP]M&QL&

OUfRLX& XWM& RWX& CZTPNWX& QL&  RKMLKZPLMNW& 6MOWSVWSKQW& ^UL& KXUZL& KXY& OWZW& RK&

'PXVWXPOP]M&2SKMXPNWSPK& SPZLSK>@-&QL&ZWQW&^UL&LR& $"6&38*/&XL&LMOULMNSK&QLSWdKQW&KR&

MW&PMORUPSXL&LM&`XNK>&

:@I&QE>Q@F&HE&>CHDGEG&KEI?DEH&EPB?QE&BV?HCADLERB>QB&E&HEA&GBQBIRD>E?D@>BA&GB&

HE&@IGB>E?DJ>&K@IRB>@IDSEGE&BAQETHB?DGEA&K@I&HE&0BLDADJ>&GBH&:M$!&GB&'((N&KEIE&

HE& KEI?BHE& GB& HE& 4EHHB& /EHHW>F& >X& ')& B>& H@& ?@>?BI>DB>QB& E& HE& ?EHDPD?E?DJ>&

K@IRB>@IDSEGEF&HE&EQIDTC?DJ>&GB&S@>E&O&GBQBIRD>E?DJ>&GB&EHQCIE&RYVDREAZ&O&WAQEA&

A@>&HEA&?@>?IBQEA&GDAK@AD?D@>BA&[CB&[CBGE>&BVKCHAEGEA&GBH&@IGB>ERDB>Q@&\CI]GD?@&

^?@R@&AD&BAQEA&GBQBIRD>E?D@>BA&>@&AB&_CTDBAB>&GD?QEG@`F&KBI@&ACTADAQB&HE&LEHDGBS&O&

BPD?E?DE&GBH&IBAQ@&GB&HEA&GDAK@AD?D@>BA&GB&HE&0BLDADJ>&GBH&:M$!&>@&E>CHEGEA+&

->& EKHD?E?DJ>& GB& BAQEA& ?@>?HCAD@>BAF& IBACHQE& [CB& HE& ADQCE?DJ>& \CI]GD?@%

CITE>]AQD?E&E?QCEH&GB&HE&KEI?BHE&ADQCEGE&B>&BH&PIB>QB&GB&HE&4EHHB&1H?CSEF&?@>&>aRBI@&

GB&K@HD?]E&GB&4EHHB&/EHHW>&>X&')&BA&HE&ADbCDB>QBc&

&

K>& ;E&KEI?BHE&?CB>QE&?@R@&GBQBIRD>E?D@>BA&LDbB>QBA&Q@GEA&HEA&IBHEQDLEA&E&

HE& @IGB>E?DJ>& BAQIC?QCIEHc& BA& GB?DIF& HEA& ?@IIBAK@>GDB>QBA& E& HE&

?HEADPD?E?DJ>& CITE>]AQD?E& ^ACBH@& CITE>@`F& ?EQBb@I]E& ^ACBH@& CITE>@&

?@>A@HDGEG@&K@I&HE&CITE>DSE?DJ>`&O&CA@&bH@TEH&GBH&YIBE&CITE>E&B>&[CB&

AB&D>ABIQE&^CA@&bH@TEH&IBADGB>?DEH`+&

&

T>&& ;E&KEI?BHE&?EIB?B&GB&GBQBIRD>E?D@>BA&GB&HE&@IGB>E?DJ>&K@IRB>@IDSEGE&

?@IIBAK@>GDB>QBA&E&AC&?EHDPD?E?DJ>&CITE>]AQD?E&KIB?DAEF&S@>E&@&ACTS@>E&

GB&@IGB>E>SE&O&PD\E?DJ>&GB&EHQCIE&RYVDRE+&

& ;E&ECAB>?DE&GB&BAQEA&GBQBIRD>E?D@>BA&GB&HE&@IGB>E?DJ>&K@IRB>@IDSEGE&

>@&KCBGB>&?CTIDIAB&K@I& HEA&KIBLDEA&GB?DAD@>BA&EG@KQEGEA&B>&BH&:-0#%

8,%'&&UE>AEA&4DQO&[CB&BA&C>&KHE>BERDB>Q@&[CB&_E&ADG@&GBI@bEG@&OWZW&

OWMXLOULMOPK& QL& RK& 'PXVWXPOP]M& 2SKMXPNWSPK&  SPZLSK>@& LM& SLRKOP]M& OWM& RW&

LXNKTRLOPQW&LM&RWX&&KSNYOURWX& 0J>/>@& g& 00>0>I& QL& RKX& ,,((& QLR&  <5(& QL&

/JJF& MW&KMURKQKX&VWS&RK&323A!&QL&H&QL&ZKS[W&QL&/J0/>&

&

:@I&QE>Q@F&HE&E?QCEH&ADQCE?DJ>&\CI]GD?@%CITE>E&GB&HE&KEI?BHE&GB&4EHHB&/EHHW>&>X&

')&AB&?EIE?QBIDSE&K@I&C>E&ECAB>?DE&^KEI?DEH`&GB&GBQBIRD>E?D@>BA&GB& HE&@IGB>E?DJ>&

K@IRB>@IDSEGE&?@RKHBQE+&

;E&ABbCIDGEG&\CI]GD?E&BVDbB&[CB&HE&ACTAE>E?DJ>&GBH&LE?]@&>@IREQDL@&AB&IBEHD?B&

RBGDE>QB&BH&D>AQICRB>Q@&CITE>]AQD?@&EGB?CEG@+&&

,W&VULQL&WRcPQKSXL&^UL-& LM&LR&VSLXLMNL&OKXW-&MW&LXNKZWX&LM&VSLXLMOPK&QL& UM&

cKOYW& MWSZKNPcW& QLSPcKQW& QL& UM& WRcPQW& QLR& VRKMLKZPLMNW& cPdLMNL-& XPMW& UM& cKOYW&

MWSZKNPcW&VSWcWOKQW&QPSLONKZLMNL&VWS&LR&L\LONW&QL&UMK&XLMNLMOPK&LXNPZKNWSPK&1VKSOPKR7&

g&OWMXLOULMNL&QLORKSKOP]M&QL&MURPQKQ&QL&RKX&VSLcPKX&QLNLSZPMKOPWMLX&VWSZLMWSP[KQKX&

\PeKQKX&VWS&LR&VRKMP\POKQWS&^UL&XL&iK&LXNPZKQW&LR&23A!&MW&eUXNP\POKQKX>&

-A& IBAK@>AETDHDGEG& GB& HE& 1GRD>DAQIE?DJ>& /C>D?DKEH& 1OWZVLNLMNL& VKSK& RK&

\WSZURKOP]M& g& KVSWTKOP]M& QL\PMPNPcK& QL& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& RK& WSQLMKOP]M&

VWSZLMWSP[KQK-& OWM\WSZL& LXNKTRLOL& LR& KSNYOURW& @0>0& QL& RK& %5(!7& G@QEI& GB& C>&

?@>QB>DG@& ?DBIQ@& E& HEA& GBQBIRD>E?D@>BA& GB& @IGB>E?DJ>& K@IRB>@IDSEGE& GB& HEA&[CB&

?EIB?B& HE&KEI?BHEF&BAQETHB?DB>G@&ACA&GB?DAD@>BA&GB& P@IRE& \CAQDPD?EGE&O& &B>&BAQID?Q@&

?CRKHDRDB>Q@&GBH&PEHH@&GB&HE&KI@KDE&AB>QB>?DE+&

&

!& OWMNPMUKOP]M& XL& KTWSQK& LR& LXNUQPW& QL& KRNLSMKNPcKX& QL& WSQLMKOP]M&

VWSZLMWSP[KQK& ^UL& SKOPWMKRZLMNL& VUQPLSKM& XLS& KQWVNKQKX& g& RK& eUXNP\POKOP]M& QL& RK&

XWRUOP]M&^UL&XL&VSWVWML&KQWVNKS>&&

&

&
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6+& /-/$0#1&2-&$02-"14#5"&

&

6+)+&& -8.!2#$& 2-& 1;.-0"1.#918& :101& -;& 4$/:;-/-".$& 2-& ;1&

& $02-"14#5"& :$0/-"$0#d121& 2-& ;1& :104-;1& 2-& .1;;-0-8& 3;$0#21F&

& -"&41;;-&1;4!d1%/1;;e"F&"X&')&2-&8-9#;;1+&

&

6+)+)& 4@>ADGBIE?D@>BA& KIBLDEA+& ;@A& IB[CBIDRDB>Q@A& KEIE& BH& BAQETHB?DRDB>Q@&

& & GB&HEA&GB?DAD@>BA&A@TIB&?@RKHBRB>Q@&GB&HE&@IGB>E?DJ>&& &

& & K@IRB>@IDSEGE+&

&

!MNLX&QL&VSWOLQLS&KR& LXNUQPW&LXVLOY\POW&QL&KRNLSMKNPcKX&QL&OWZVRLZLMNW&QL& RK&

WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&QL&RK&VKSOLRK&QL&#KRRL&!ROU[K*&+KRR`M&M.&/0-&QLTLM&NLMLSXL&

VSLXLMNL& UMK& XLSPL& QL& OULXNPWMLX& VSLcPKX& ^UL& XWM& QLQUOPQKX& NKMNW& QL& RKX&

KSdUZLMNKOPWMLX&QLOPXPcKX&PMOWSVWSKQKX&LM&RK&VSWVPK&XLMNLMOPK&KMURKNWSPK-&OWZW&QL&RK&

KVRPOKOP]M& QL& RKX& SLdRKX& LXNKTRLOPQKX& VWS& RK& RLdPXRKOP]M& USTKMYXNPOK& LM& OUKMNW& K& RK&

WSQLMKOP]M&QLR&XULRW&USTKMW>&

&

%K&"LcPXP]M&QLR& <5(&QL&3LcPRRK&KVSWTKQW&QL\PMPNPcKZLMNL&LR&QYK&0I&QL&eUMPW&QL&

/JJF& & RL& & KXPdMKTK& K& RK& VKSOLRK& QL& 2KRRLSLX& 4RWSPQK& UMK& OKRP\POKOP]M& QL& 3LScPOPWX&&

2LSOPKSPWX&&VLSNLMLOPLMNL&K&RK&XUT[WMK& bLQP\POKOP]M&OWZVKONKh&132*#7&g&OWM&UMK&VRKMNK&

QL&KRNUSK&ZfaPZK>&&

&

$XNKX& XWM& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& VRKMLKZPLMNW& ^UL& XL& OWMXPQLSKM& VWS& RK&

XLMNLMOPK&QLR&23A!&QL&H&QL&ZKS[W&QL&/J0/&MW& eUXNP\POKQKX& g-&VWS&LRRW-&VSWOLQL&K& XU&

KMURKOP]M>&#WZW&XL&iK&KMNPOPVKQW-&LXNKX&XWM&RKX&QLNLSZPMKOPWMLX&^UL&QLTLM&XLS&WTeLNW&

QL&XUXNPNUOP]M&VKSK&LR&LXNKTRLOPZPLMNW&QL&UMK&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&OWZVRLNK>&

&

$X&PZVWSNKMNL&SLOWSQKS&^UL&LXNK&KMURKOP]M&RK&\UMQKZLMNK&LR&23A!&NKMNW&VWS^UL&

MW& VULQL& KSdUZLMNKSXL& ^UL& LR& ,ULcW&  RKM& <LMLSKR& QPXVWMdK& QL& PQ`MNPOKX&

QLNLSZPMKOPWMLX& ^UL& RKX& ^UL& PMOWSVWSKTK& UM&  $"6& KMNLSPWS-& OUKMQW& `XNL& iK& XPQW&

QLSWdKQW&VWS&LR&VSWVPW& <5(7-& OWZW& oVWS^UL&LM& RWX& NLSSLMWX&OWRPMQKMNLX& XL&WNWSd]&

UM&KVSWcLOiKZPLMNW&OWMXPQLSKTRL&SLXPQLMOPKR& g&NLSOPKSPW-&SLTKeKMQW&OWMXPQLSKTRLZLMNL&

RK& PMNLMXPQKQ&LQP\POKNWSPK&QL& RK&VKSOLRK&QL& RK&KONWSK&g&QLeKMQW& RK&LQP\POKOP]M&LaPXNLMNL&

\ULSK&QL&WSQLMKOP]Mo>&14UMQKZLMNW&AUSYQPOW&3LaNW&QL&RK&323A!&QL&H&QL&ZKS[W&QL&/J0/7>&

$XKX& QPcLSdLMOPK-& KR& MW& LXNKS&ZWNPcKQKX-& iKOLM& ^UL& RK& QLOPXP]M& QLR&  RKM& XLK& MURK& QL&

VRLMW&QLSLOiW&VWS&OKSLOLS&QL&eUXNP\POKOP]M>&

&

!R& NPLZVW& QLTL& SLOWSQKSXL& WNSW& QKNW& QLSPcKQW& QLR& KMfRPXPX& QLR& KROKMOL& QL& RWX&

L\LONWX&QL&RK&XLMNLMOPK&^UL&XL&iK&VULXNW&QL&SLRPLcL&LM&LR&KVKSNKQW&KMNLSPWSl&RK&VKSOLRK&

OULMNK& OWM& QLNLSZPMKOPWMLX& LXNSUONUSKRLX& LXNKTRLOPQKX& LM& RK& "LcPXP]M& QLR&  <5(& QL&

/JJF&^UL&XPdULM&cPdLMNLX&g&^UL&MW&VULQLM&KRNLSKSXL-&OWZW&LX&RK&QLNLSZPMKOP]M&QL&XU&

ORKXL&g&OKNLdWSYK&QL&XULRW&1USTKMW&OWMXWRPQKQW7>&&

&

:&QLTL&NLMLSXL&VSLXLMNL&^UL&LR&OWMNLMPQW&QLR&XULRW&USTKMW&OWMXWRPQKQW&OULMNK&

OWM&UM&S`dPZLM&TfXPOW&QLQUOPQW&QLR&KSNYOURW&I-&DE&g&OWMOWSQKMNLX&QL&RK&%5(!-&VWS&RW&

^UL&RKX&QLOPXPWMLX&QL&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&K&KQWVNKS&QLTLM&XLS&OWMdSULMNLX&OWM&

LXNL&S`dPZLM>&

&

:@I& QE>Q@F& KCBGB& GBGC?DIAB& 1QL& RK& XLMNLMOPK& g& QLR& S`dPZLM& QLR& XULRW& USTKMW&

OWMXWRPQKQW7&[CB&B>&HE&HET@I&GB&TaA[CBGE&GB&EHQBI>EQDLEA&KEIE&BH&?@RKHBRB>Q@&GB&

HE& @IGB>E?DJ>& K@IRB>@IDSEGE& AB& GBTB>& QB>BI& KIBAB>QB& H@A& ADbCDB>QBA&

IB[CBIDRDB>Q@A&@&H]RDQBA&GB&BAQEA&EHQBI>EQDLEAc&

&

:IDRBI@+%&&&

;E&KEI?BHE&GBTB&?@>QEI&?@>&C>E&?EHDPD?E?DJ>F&GB&CA@A&KIDLEQDL@AF&EH&RB>@A&GB&

& P@IRE& G@RD>E>QB& @& REO@IDQEIDE-& VWS^UL& LXNWX& XWM& RWX& UXWX& WSQPMKSPWX& QL& RK&

& ZKM[KMK&LM&^UL&XL& PMNLdSK&g-& XWTSL& NWQW-&VWS^UL& RK&"LcPXP]M&QLR& RKM&<LMLSKR&

& MW&iK&PQLMNP\POKQW&UMK&VSWVULXNK&QL&KONUKOP]M&QL&QWNKOP]M&1MULcW&UXW&VjTRPOW7&

& LM&RWX&VRKMWX&QL&WSQLMKOP]M&OWSSLXVWMQPLMNLX&K&RWX&XPXNLZKX&RWOKRLX&g&dLMLSKRLX&

& 1^UL& XPdULM&cPdLMNLX7>& WS&LRRW-&MW&LaPXNLM&QLNLSZPMKOPWMLX&cPdLMNLX&MP&SK[WMLX&

& \UMQKQKX&QL&PMNLS`X&dLMLSKR&^UL&VSLOPXLM&^UL&RWX&NLSSLMWX&QLTKM&QLXNPMKSXL&LM&

& LaORUXPcPQKQ&KR&UXW&VjTRPOW>&

&

&

&
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8BbC>G@+%&&

"@& KCBGB& BAQETHB?BIAB& C>E& @IGB>E?DJ>& K@IRB>@IDSEGE& E& HE& KEI?BHE& [CB& HB&

& EQIDTCOE&C>&EKI@LB?_ERDB>Q@&AB>ADTHBRB>QB&RB>@I&[CB&BH&REQBIDEHDSEG@&B>&

& HE&BGDPD?E?DJ>&BVDAQB>QB&OF&EH&QDBRK@F&GB\B&E&WAQE&B>&RE>DPDBAQE&ADQCE?DJ>&GB&

& PCBIE&&GB&@IGB>E?DJ>>&!XY&XL&QLQUOL&QLR&4UMQKZLMNW&AUSYQPOW&3LaNW&QL&RK&323A!&

& KMKRP[KQK>&&

&

.BI?BI@+%&&

2BTB&@Q@IbEIAB&C>EA&?@>GD?D@>BA&GB&@IGB>E?DJ>&K@IRB>@IDSEGEA&B>&REQBIDE&

& GB& S@>E& GB& @IGB>E>SE& O& CA@A& ADRDHEIBA& E& HEA&[CB& AB& EQIDTCOB>& EH& IBAQ@& GB&

& KEI?BHEA& GB& HE& RE>SE>E& B>& [CB& AB& D>QBbIEF& BLDQE>G@F& EA]F& GDAKEIDGEGBA&

& ACAQE>QDLEA& B>& HE& EQIDTC?DJ>& GB& EKI@LB?_ERDB>Q@& B>& C>E& ADQCE?DJ>& \CI]GD?E&

& ?@R@& B>& HE& [CB& AB& B>?CB>QIE& GB&ACBH@& CITE>@& ?@>A@HDGEG@& & B>& HE& [CB& >@&

& KCBGB>&EKHD?EIAB&&RB?E>DAR@A&B[CDGDAQIDTCQDL@A&GBIDLEG@A&GBH&KHE>BERDB>Q@+&

$M& RK& iPV]NLXPX& QL& QLXOWMWOLS& LXNL& SL^ULSPZPLMNW& 1QLQUOPQW& QLR& KMfRPXPX& QL& RK&

& VSWVPK& XLMNLMOPK& g& QLR& S`dPZLM& TfXPOW& QLR& XULRW& USTKMW& OWMXWRPQKQW7& g&

& VSLNLMQLSXL&&SLVSWQUOPS&VKSK&RK&VKSOLRK&PQ`MNPOKX&QLNLSZPMKOPWMLX&QL&WSQLMKOP]M&

& VWSZLMWSP[KQK& ^UL& RKX& KVSWTKQKX& LM& LR&  <5(& QL& /JJF& 1QLORKSKQKX& MURKX7-&

& XUVWMQSYK&RK&MLOLXPQKQ&^UL&RK&!QZPMPXNSKOP]M&(STKMYXNPOK&NUcPLXL&^UL&KSTPNSKS&RK&

& QLRPZPNKOP]M& QL& UMPQKQ& QL& LeLOUOP]M& 1W& UM& XPXNLZK& QL& NSKMX\LSLMOPKX& QL&

& KVSWcLOiKZPLMNWX7&LM&RK&ZKM[KMK&LM&&^UL& XL& PMNLdSK& RK& VKSOLRK& K& \PM& QL&

& OWZVLMXKS&RK&QLXPdUKR&KNSPTUOP]M&QL&& KVSWcLOiKZPLMNWX& g& OWMQPOPWMLX&

& LQP\POKNWSPKX>&'LOPXP]M&`XNK&^UL&LX&PMOWMdSULMNL&OWM&LR&S`dPZLM&QLR&XULRW&USTKMW&

& LM& RK& OKNLdWSYK& QL& OWMXWRPQKQW>& 'POiWX& ZLOKMPXZWX& L^UPQPXNSPTUNPcWX&

& 1QLRPZPNKOP]M&QL&UMPQKQ&QL&LeLOUOP]M&W&XPXNLZK&QL&&NSKMX\LSLMOPKX7& X]RW& XL&

& VLSZPNLM&LM&XULRW&USTKMW&MW&OWMXWRPQKQW&1NKR&OWZW&XL&& QLQUOL&QLR&KSNYOURW&EE&

& QL&RK&%5(!7>& WS&NKMNW-&LXNK&KRNLSMKNPcK&NL]SPOK&1QL&&SKNP\POKOP]M& QLR& UXW-&

& WSQLMKM[K&g&KRNUSK&KXPdMKQWX&K&RK&VKSOLRK&LM&LR&QWOUZLMNW&QLR&& <5(&QL& /JJF7-&

& WTRPdKSYK& K& NLMLS& ^UL& KRNLSKS& LM& LR& OWMeUMNW& QL& RK& ZKM[KMK& RK& OKNLdWSYK& QL&

& XULRW& USTKMW& OWMXWRPQKQW& g& VKXKSRK& K& RK& QL& MW& OWMXWRPQKQW-& RW& ^UL& XUVWMQSYK&

& UMK& KRNLSKOP]M& QL& UMK& QLNLSZPMKOP]M& LXNSUONUSKR& cPdLMNL& QLR&  <5(& KVSWTKQW&

& g-&KQLZfX-&MW&LaPdPQK&VKSK&LR&OUZVRPZPLMNW&QLR&\KRRW&QL&RK&XLMNLMOPK>&

$M& XYMNLXPX-& RK& KRNLSMKNPcK& QL& SKNP\POKS& RKX& QLOPXPWMLX& QL& RK& WSQLMKOP]M&

& VWSZLMWSP[KQK& VSWVULXNKX& LM& LR&  <5(& QL& /JJF& VKSK& RK& VKSOLRK-& LX& UMK&

& KRNLSMKNPcK&PMcPKTRL&eUSYQPOKZLMNL&XPM&RK&ZWQP\POKOP]M&1g&LM&LXNL&OKXW-&XY&XLSYK&UMK&

& KRNLSKOP]M& QL& UMK& QLNLSZPMKOP]M& cPdLMNL7& QL& RK& OKNLdWSYK& QL& XULRW& USTKMW&

& OWMXWRPQKQW& VKSK& LR& OWMeUMNW& QL& RK& ZKM[KMK& LM& ^UL& XL& PMNLdSK>& 3PM& LXNK&

& ZWQP\POKOP]M&QL&OKNLdWSYK&XLSYK&&PZVWXPTRL&PMOWSVWSKS&ZLOKMPXZWX&QPXNSPTUNPcWX-&g&

& XPM& PMOWSVWSKS&`XNWX-& RK&VSWVULXNK&QL& SKNP\POKOP]M&XLdUPSYK&VKQLOPLMQW& RK&ZPXZK&

& OKUXK&QL&MURPQKQ&KVSLOPKQK&LM&RK&XLMNLMOPK&QLR&23A!&QL&H&QL&ZKS[W&QL&/J0/>&

&

->&?@>AB?CB>?DEF&HEA&a>D?EA&EHQBI>EQDLEA&LDETHBA&KEIE&BH&?@RKHBRB>Q@&GB&HEA&

& GBQBIRD>E?D@>BA& GB& @IGB>E?DJ>& K@IRB>@IDSEGE& [CB& KCBGB>& BAQETHB?BIAB&

& GBTB>&ABI&?@_BIB>QBA&?@>&HE&?EQBb@IDSE?DJ>&GB&ACBH@&CITE>@&?@>A@HDGEG@&OF&

& EH& QDBRK@F& ABI& ADRDHEIBA& E& HEA& GB?DAD@>BA& GB& @IGB>E?DJ>& K@IRB>@IDSEGE&

& EG@KQEGEA&KEIE&HEA&KEI?BHEA&?@HD>GE>QBA+&

&

&

4CEIQ@+%&

!iWSK&TPLM-&MW&OKTL&QUQK&^UL& HEA&?@>GD?D@>BA&GB&@IGB>E?DJ>&GB&HEA&KEI?BHEA&

& ?@HD>GE>QBA& [CB& GBTB>& Q@REIAB& ?@R@& IBPBIB>?DEF& EH& QDBRK@& ?@>GD?D@>E>& HE&

& EG@K?DJ>& GB& HEA& BAKB?]PD?EA& [CB& GBTE>& EQIDTCDIAB& E& HE& KEI?BHE& ^B>QIB& 4EHHB&

& 1H?CSE& O& /EHHW>F& >X& ')`+& :@I& BHH@F& HEA& GBQBIRD>E?D@>BA& GB& HE& & @IGB>E?DJ>&

& K@IRB>@IDSEGE&[CB&GBTB>&BAQETHB?BIAB&KEIE&HE&KEI?BHE&GB&.EHHBIBA&3H@IDGE&>@&

& KCBGB>&KBI\CGD?EI&@&EHQBIEI&E&HEA&?@>GD?D@>BA&GB&HEA&?@HD>GE>QBA-&QKQW&^UL&RKX&

& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& `XNKX& MW& LXNfM& K\LONKQKX& VWS& RK& QLORKSKOP]M& QL& MURPQKQ& g&

& OWMNPMjKM&VRLMKZLMNL&cPdLMNLX>&

&

$RRW&iKOL&^UL&MLOLXKSPKZLMNL&QLTK&LaKZPMKSXL&LR&OWMNLaNW&USTKMW*KZTPLMNKR&QL&

RK& VKSOLRK& WTeLNW& QLR& VSLXLMNL& LXNUQPW& 1OLMNSKQW& LM& RKX& VKSOLRKX& KQgKOLMNLX& & ^UL&&

\WSZKM&VKSNL&&QL&RK&&ZKM[KMK&&LM&RK&&^UL&XL&&PMNLdSK&K^U`RRK7>&&

:& KQLZfX& LX& VSLOPXW& NLMLS& VSLXLMNL& RWX& OWMQPOPWMKMNLX& PMNSYMXLOWX& QL& RK&&

OWM\PdUSKOP]M& \YXPOK& QL& RK& VSWVPK& VKSOLRK-& VULX& KZTWX& OWZVWMLMNLX& OWMQPOPWMKM& RK&

KNSPTUOP]M&QL&RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&

&
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6+)+'+&1>YHDADA& GBH& ?@>QBVQ@& CITE>@& B>& [CB& AB& D>ABIQE& HE& KEI?BHE& KIB?DAEGEF&

& & O&?@>GD?D@>E>QBA&D>QI]>AB?@A&GBIDLEG@A&GB&HE&?@>PDbCIE?DJ>&GB&HE&&

& & KI@KDE&KEI?BHE+&?@>?HCAD@>BA+&

&

& 6+)+'+)+& -H&?@>QBVQ@&CITE>@+&

&

%KX& OWMOSLNKX& QLNLSZPMKOPWMLX& VKSK& UMK& VKSOLRK& QLTLM& KQWVNKSXL& NLMPLMQW&

VSLXLMNL&XU&KQLOUKQK&PMNLdSKOP]M&LM&LR&fSLK&USTKMK&LM&^UL&XL&RWOKRP[KM>&&

$M&jRNPZW&LaNSLZW-& RK& RKTWS&QL&KMfRPXPX&QLR& OWMNLaNW&USTKMW&LX&UM& SL^UPXPNW&QL&

NWQW& VSWOLXW& QL& KQWVOP]M& eUXNP\POKQK& QL& QLOPXPWMLX& QL& WSQLMKOP]M& VWSZLMWSP[KQK-&

RKTWS& ^UL& QLTL& XLS& OWZVRLNKQK& OWM& LR& KMfRPXPX& QL& RKX& LXVLOP\POPQKQLX& QL& RK& OWMOSLNK&

VKSOLRK&1NKZKqW&g&\WSZK7>&

&

'LR&KMfRPXPX&QL&LXNL&OWMNLaNW&USTKMW&1LaVULXNW&LM&LR&KVKSNKQW&0&QL&RK&+LZWSPK&

QL&6M\WSZKOP]M&QL&LXNL&QWOUZLMNW7&XL&QLXVSLMQLM&RKX&XPdUPLMNLX&OWMORUXPWMLXl&

&

)f+&& gCB& BH& CA@& @IGD>EID@& BAQETHB?DG@& K@I& HE& 0BLDADJ>& GBH& :M$!&

REO@IDQEIDERB>QB&&KEIE&HE&RE>SE>E&BA&BH&CA@&IBADGB>?DEH+&

$M& L\LONW-& LR& SLXNW& QL& RKX& & VKSOLRKX& ^UL& & OWM\WSZKM& RK& ZKM[KMK& XL&&

LMOULMNSKM&OKRP\POKQKX& &OWM&UXW& SLXPQLMOPKR-& K&LaOLVOP]M&QL& RK& RWOKRP[KQK&

LM&RK&&LX^UPMK&LMNSL&RKX&OKRRLX&+KRR`M&g&#`\PSW-&QL&UXW&QWNKOPWMKR&VjTRPOW-&

QWMQL&LaPXNL&&UMK&LQP\POKOP]M&OKNKRWdKQK-&^UL&QKNK&QL&VSPMOPVPWX&QLR&XPdRW&

==>&&

&

'f& gCB& HE& S@>E& GB& & @IGB>E>SE& EADb>EGE& E& HEA& GDPBIB>QBA& KEI?BHEA& [CB&

D>QBbIE>& HE& RE>SE>E& AB& ?@IIBAK@>GB& TDB>& ?@>& h-GDPD?E?DJ>& B>&

/E>SE>EhF&&TDB>& ?@>& h-GDPD?E?DJ>& 1TDBIQEh+& 1RTEA& KIBAB>QE>& HE&

?EIE?QBI]AQD?E& ?@Ra>& GB& [CB& AB& QIEQE& GB& BGDPD?E?D@>BA& GB& CA@&

IBADGB>?DEH& B>& QDK@H@b]EA& KHCIDPERDHDEI+& 1ADRDAR@F& AB& EQIDTCOB>& EHQCIEA&

GDLBIAEA&^R]>DR@&GB&6&KHE>QEA&B>&BGDPD?E?DJ>&?EQEH@bEGE&O&C>&RYVDR@&

GB&)6`F&ADB>G@&HE&RBGDE&ACKBID@I&E&ABDA&KHE>QEA+&&

& ->&BPB?Q@F& HEA&d@>EA&GB&$IGB>E>SEA&EADb>EGE&K@I&BH&:M$!&LDbB>QB&E&

HEA&GDPBIB>QBA&KEI?BHEA&[CB& D>QBbIE>& HE&RE>SE>E&AB&?@IIBAK@>GB>&?@>&

HE&h-GDPD?E?DJ>&B>&/E>SE>E&^/`h&O&?@>&h-GDPD?E?DJ>&1TDBIQE&^1`h+&4@R@&

AB& EGBHE>QEG@F& ERTEA& A@>& QDK@H@b]EA& GB& BGDPD?E?DJ>& IBADGB>?DEH&

KHCIDPERDHDEIF& ?@>QE>G@& ?@>& GDLBIbB>?DEA& KC>QCEHBA& B>& HE& P@IRE& GB&

K@AD?D@>EIAB& B>& HE& KEI?BHE& KID>?DKEHRB>QB& B>& H@& ?@>?BI>DB>QB& E&

GDAQE>?DE&E&HD>GBI@A+&

& ;EA&EHQCIEA&BGDPD?EQ@IDEA&&BVDAQB>QBA&LE>&GB?IB?DB>G@&GBAGB&HEA&&))&O&)6&

KHE>QEA&GB&HEA&BGDPD?E?D@>BA&&GB&HE&?EHHB&1H?CSE&^E&HE&[CB&GE&& PIB>QB& HE&

KEI?BHE&GB&.EHHBIBA&3H@IDGE`F&_EAQE&HEA&i&O&6&KHE>QEA&&GB&H@A&BGDPD?D@A&[CB&

EA@RE>&E&HEA&?EHHBA&4@>?B\EH&3IE>?DA?@&,EHHBAQBI@A&&O&/EHHW>+&&

&

6X+&& ;E&EQIDTC?DJ>& GBH& L@HCRB>& BGDPD?EQ@ID@& GB& HE& KEI?BHE& GB& 4EHHB&1H?CSE%

/EHHW>& >X& ')F& BAKB?DEHRB>QB& B>& BH& IWbDRB>& GB& EHQCIEAF& BAQY&

?@>GD?D@>EGE&K@I&HE&KI@VDRDGEG&GB&HEA&BGDPD?E?D@>BA&OE&?@>AQICDGEA&B>&

AC&?@HD>GE>?DEF&GBTDB>G@&BLDQEIAB&DRKE?Q@A&LDACEHBA&[CB&KBI\CGD[CB>&E&

HEA&ADQCE?D@>BA&BVDAQB>QBA+&

& ;EA&?@>GD?D@>BA&GB&HEA&KEI?BHEA&?@HD>GE>QBA&?@>&BGDPD?E?DJ>&B>&EHQCIE&OE&

REQBIDEHDSEGEA&HDRDQE>&^K@I&EKHD?E?DJ>&GB&HE&>@IREQDLE&GBH&:M$!&A@TIB&

?@>GD?D@>BA& GB& BGDPD?E?DJ>`& & HEA& >CBLEA& ?EKE?DGEGBA& BGDPD?EQ@IDEA& [CB&

KCBGE>& GDAK@>BIAB& B>& HE& E>EHDSEGEF& KID>?DKEHRB>QB& K@I& BH& \CBb@& GB&

IBQIE>[CB@A& BAQETHB?DG@& @IGD>EIDERB>QB&K@I& HEA&$IGB>E>SEA&B>& ACBH@&

CITE>@&?@>&IBAKB?Q@&E&H@A&BGDPD?D@A&BVDAQB>QBA+&

& 1ADRDAR@F& B>& HE& EQIDTC?DJ>& GBH& IWbDRB>& GB& EHQCIE& GBTB>& BLDQEIAB&

DRKE?Q@A&[CB&&KCBGE>&ABI&&KBI?DTDG@A&&?@R@&EQB>QEQ@ID@A&E&HE&?EHDGEG&&

LDACEH&O&BH&IWbDRB>&GB&&LDAQEA&&[CBF&_@O&B>&G]EF&GDAPICQE>&HEA&LDLDB>GEA&&

GBH&B>Q@I>@&D>RBGDEQ@+&&

&

&

& 6+)+'+'+& 1>YHDADA&GB&HE&?@>PDbCIE?DJ>&P]AD?E&GB&HE&KEI?BHE&IBACHQE+&

&

%K& VKSOLRK& QL& 2KRRLSLX& & 4RWSPQK& NPLML& UMK& OWM\PdUSKOP]M& ^UL& XL& & QLXKSSWRRK&

VSPMOPVKRZLMNL& iKOPK& LR& PMNLSPWS& QL& RK& & ZKM[KMK& & gK& ^UL& & OULMNK& OWM& UM& \SLMNL& QL&

KRPMLKOP]M& & QL& & UMWX& LXOKXWX& /I&ZLNSWX-& \SLMNL& K& & UMK& & VSW\UMQPQKQ& &ZLQPK& QL& FF&

ZLNSWX>&&
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&

$XNK& OPSOUMXNKMOPK& & OWMQPOPWMK& ORKSKZLMNL& RKX& & WVOPWMLX& & LQP\POKNWSPKX& & K&

QLXKSSWRRKS&LM& RK& &VKSOLRK-& & OWZW&cLSLZWX& &K&OWMNPMUKOP]M&g-& XWTSL& NWQW-& PMiKTPRPNK& *

KMNL&RK&KRNLSMKNPcK&&QL&&VSWZWcLS&UMK&OKRP\POKOP]M&SLXPQLMOPKR&*LR&LXNKTRLOPZPLMNW&QL&RK&

)WMK&QL&WSQLMKM[K&&QL&b$QP\POKOP]M&LM&+KM[KMKh&*OUgWX&&VKSfZLNSWX&&QL\PMPQWSLX&QL&RK&&

NPVWRWdYK&LQP\POKNWSPK& XWM-& \UMQKZLMNKRZLMNL-& RK&KRPMLKOP]M&K&cPKR& g&LR& LXNKTRLOPZPLMNW&

QL&&UM&\WMQW&LQP\POKTRL&^UL&&QL\PML&&UM&LXVKOPW&RPTSL&PMNLSPWS&^UL-&LM&OWMeUMOP]M&OWM&LR&&

QLR& SLXNW& QL& RKX& VKSOLRKX& OWM\WSZKSYK& UM& LXVKOPW& RPTSL& QL&ZKM[KMK& QL& OWM\PdUSKOP]M&

LXVKOPKRZLMNL&&UMPNKSPK*>&&

&

$M&LR&VSLXLMNL&OKXW-&QP\YOPRZLMNL&UMK&MULcK&&LQP\POKOP]M&K&VSWZWcLS&XL&&VWQSYK&

KRPMLKS&K&cPKR&NWQK&&cL[&^UL&RK&&VKSOLRK&ZLQPKMLSK&VWS&LR&RPMQLSW&WSPLMNKR&VSLXLMNK&&XU&

LQP\POKOP]M&XLVKSKQK&QL&`XNL&g-&KQLZfX-&&LR&TRW^UL&SLXPQLMOPKR&QL&0@&VRKMNKX&QL&KRNUSK&

RWOKRP[KQW& KR& WLXNL& QL& RK& & VKSOLRK& LM& OULXNP]M-& K& VKSNPS& QL& RK& VSPZLSK& & VRKMNK-& KTSL&

iULOWX& & QL& & RUOLX& & g& cLMNPRKOP]M& K& `XNK& VWS& RW& ^UL& QP\YOPRZLMNL& VWQSf& KQWXfSXLRL&

cWRUZLM&LQP\POKNWSPW&KRdUMW& 1K&LaOLVOP]M&QL& RK&VWXPTPRPQKQ& NL]SPOK&QL& & UM&OULSVW&QL&&

UMK&VRKMNK&QL&KRNUSK&ZfaPZK&^UL&SLVSWQU[OK&RK&&XPNUKOP]M&KONUKR7>&

&

6+)+6+&&& 1>YHDADA&GB&EHQBI>EQDLEA+&

&

& 1+& 1HQBI>EQDLE&?BI@&^(`+&/E>QB>DRDB>Q@&GB&HEA&E?QCEHBA&?@>GD?D@>BA&&

& & CITE>]AQD?EA&GB&HE&@IGB>E?DJ>&K@IRB>@IDSEGE+&

%K&KRNLSMKNPcK&OLSW&1J7-&LX&QLOPS-& RK&cKRWSKOP]M&QL&RK&iPV]NLXPX&QLR&ZKMNLMPZPLMNW&

QL&RK&XPNUKOP]M&KONUKR&QLR&VRKMLKZPLMNW-&LX&eUSYQPOKZLMNL&PMcPKTRL&LM&RK&ZLQPQK&^UL&MW&

VULQL& ZKMNLMLSXL& RK& KONUKR& KUXLMOPK& QL& QLNLSZPMKOPWMLX& VWSZLMWSP[KQKX& VKSK& RK&

VKSOLRK&LM&OULXNP]M-&VWS&XLS&UMK&QL\POPLMOPK&QLR&VRKMLKZPLMNW&cPdLMNL&^UL&VSLOPXK&XLS&

OWSSLdPQK&LM&LXNSPONW&OUZVRPZPLMNW&QLR&\KRRW&QL&RK&XLMNLMOPK&QLR&23A!&QL&H&QL&ZKS[W&QL&

/J0/>&&

&

,+& 1HQBI>EQDLE&)+&1QIDTC?DJ>&GBH&CA@&QBI?DEID@&?@>&GBQBIRD>E?DJ>&GB&EHQCIEA&

& & ACKBID@I&E&C>E&KHE>QE+&

$M& OPLSNW& XLMNPQW-& LXNK& !RNLSMKNPcK& 0-& SLVSLXLMNKSYK& UMK& ZWQURKOP]M& QL& RK&

VSWVULXNK& QLR&  <5(& QL& /JJF-& LM& OUKMNW& K& RK& OKRP\POKOP]M& g& [WMK& QL& WSQLMKM[K& QL&

3LScPOPWX&2LSOPKSPWX-&VLSW&OWM& RK&ZKNP[KOP]M&QL&KNSPTUOP]M&QL&KR&ZLMWX&QWX&VRKMNKX&QL&

KRNUSKX-& NKR& OWZW&iKOYK&LR&  $"6&38*/& onKMXKX&#PNgo&WSPdPMKR>& %K&KNSPTUOP]M&QL& UMK&XWRK&

VRKMNK& iKg& ^UL& QLXOKSNKSRK& SKQPOKRZLMNL& VWS^UL& XUVWMQSYK& SLVSWQUOPS& RKX&

QLNLSZPMKOPWMLX&QLR& <5(&QL&/JJF&KMURKQKX-&^UL&LMNSL&WNSKX&QL\POPLMOPKX-&QLeKSYKM&LR&

LQP\POPW&KONUKR&LM&UMK&XPNUKOP]M&ZKMP\PLXNK&QL&\ULSK&QL&WSQLMKOP]M>&

&

 LSW&PMORUXW-&LXNK&!RNLSMKNPcK&0&XP&XL&VRKMNLK&OWM&QWX&VRKMNKX&QL&KRNUSK-&QLXQL&UM&

VUMNW&QL&cPXNK&eUSYQPOW&LMOULMNSK&QP\POURNKQLX&VKSK&XKMOPWMKS&XU&cPKTPRPQKQ>&&

&

#WZW& XL& SLOWSQKSf& LR&  RKM& $XVLOPKR& QL& "L\WSZK& 6MNLSPWS& 38*/& onKMXKX& #PNgo&

KVSWTKQW&QL\PMPNPcKZLMNL&LM&0IHI-&KNSPTUg]&K&RK&VKSOLRK&UM&UXW&NLSOPKSPW*OWZLSOPKR&QL&

QWX& VRKMNKX& 1XWTSL& SKXKMNL7>& & :& LR& 23A!& LM& XU& XLMNLMOPK& QL& H& QL& ZKS[W& QL& /J0/&

XKMOPWMK& ^UL& LX& UM& VRKMLKZPLMNW& gK& QLSWdKQW-& VWS& RW& ^UL& PMNLMNKS& XU& SLcPcPXOLMOPK&

VWQSYK& XUVWMLS& UM& PMOUZVRPZPLMNW& QLR& \KRRW& QKQW& ^UL& XUVWMQSYK& OWMXKdSKS& UMK&

OKRP\POKOP]M& LaORUXPcK& QL& UXW& NLSOPKSPW-& g& OWZW& NKR& OKRP\POKOP]M-& SLVSLXLMNKSYK& UMK&

LaOLVOP]M&LM&RK&OKRP\POKOP]M&dLMLSKRP[KQK&QL&SLXPQLMOPKR&OWM&^UL&OULMNK&RK&ZKM[KMK&LM&

^UL&XL&PMXLSNK-&g&KQLZfX-&LM&XU&OWMeUMNW&LXNK&!RNLSMKNPcK&0&OWM&QWX&VRKMNKX&QL&KRNUSK-&

QKSYK&UM&OWMXPQLSKTRL&KVSWcLOiKZPLMNW&ZLMWS&^UL&LR&QL&RKX&VKSOLRKX&OWRPMQKMNLX>&&

&

$X&PZVWSNKMNL&SLOWSQKS&^UL&RK&KMURKOP]M&^UL&QLOSLNK&RK&XLMNLMOPK&QL&H&QL&ZKS[W&

QL&/J0/-& RK& \UMQKZLMNK&LR&23A!-& LMNSL&WNSKX&OWMXPQLSKOPWMLX& oVWS^UL&LM& RWX& NLSSLMWX&

OWRPMQKMNLX& XL& WNWSd]& UM& KVSWcLOiKZPLMNW& OWMXPQLSKTRL& SLXPQLMOPKR& g& NLSOPKSPW-&

SLTKeKMQW&OWMXPQLSKTRLZLMNL&RK&PMNLMXPQKQ&LQP\POKNWSPK&QL&RK&VKSOLRK&QL&RK&KONWSKo>&

&

 ULX&TPLM-&VKSK&RK&)WMK&QL&3LScPOPWX&2LSOPKSPWX-&LM&NPVWRWdYK&OWZVKONK-&RKX&,,((&

QLR&  <5(& LXNKTRLOLM& 1KSNYOURW& 0/>0/>/7& VKSK& UMK& KRNUSK& QL& QWX& VRKMNKX-& UMK&

LQP\POKTPRPQKQ&QL&0-HJ&Z/N_Z/Xm&OUKMQW&RK&LQP\POKTPRPQKQ&QL&RKX&VKSOLRKX&OWRPMQKMNLX&QL&

UXW&SLXPQLMOPKR&NPLMLM&ZKgWSPNKSPKZLMNL&YMQPOLX&XUVLSPWSLX&K&/-JJ&Z/N_Z/X>&&&

&

 KSK& PMNLMNKS& SLQUOPS& LXNK& QP\LSLMOPK& QL& KVSWcLOiKZPLMNWX& USTKMYXNPOWX& iKTSYK&

^UL& KNSPTUPS& K& RK& VKSOLRK& KR& ZLMWX& NSLX& VRKMNKX& QL& KRNUSK-& VKSK& KROKM[KS& UMK&

LQP\POKTPRPQKQ&QL&/-0J&Z/N_Z/X&1XLdjM&SLXURNKSYK&QL&RK&KVRPOKOP]M&QLR&KSNYOURW&0/>0/>/&QL&

RKX&,WSZKX7>&
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&

$XNK&QLNLSZPMKOP]M&QL&KRNUSKX&1QL&KR&ZLMWX&NSLX7-&QKSYK&LM&RK&VKSOLRK&UM&cWRUZLM&

LQP\POKTRL& QL& XLScPOPWX& NLSOPKSPWX& OWM& OKVKOPQKQ& QL& KRTLSdKS& UMK& W\LSNK& OWZLSOPKR& QL&

ZLQPKMK&XUVLS\POPL>&

&

!iWSK&TPLM-&LXNK&!RNLSMKNPcK&0&1XLScPOPWX&NLSOPKSPWX&OWM&KR&ZLMWX&NSLX&VRKMNKX&QL&

KRNUSK7& NPLML&UMK& PZVWSNKMNL&OWMXLOULMOPK&LM&XU&cLSNPLMNL&QL&XWXNLMPTPRPQKQ-&KR& PMOPQPS&

MLdKNPcKZLMNL&LM&LR&XPXNLZK&QL&ZWcPRPQKQ&QLR&fSLK&USTKMK&LM&^UL&XL&PMXLSNK-&QKQW&^UL&

RK&UNPRP[KOP]M&QLR&KUNWZ]cPR&QLSPcKQW&QLR&UXW&QL&XLScPOPWX&NLSOPKSPWX&LX&ZKgWS&^UL&LR&QL&

UM&QLXNPMW& SLXPQLMOPKR& 1LM& NPVWRWdYKX&OWRLONPcKX7>& 6dUKRZLMNL& UMK&LaORUXPcPQKQ&QLR&UXW&

QL& XLScPOPWX& NLSOPKSPWX& 1OWM& LXL& cWRUZLM7& LM& UMK& VKSOLRK& LM& VWXPOP]M& PMNLSPWS& QL& RK&

ZKM[KMK-& VSWcWOKSf& OWM\RPONWX& LM& RK& \UMOPWMKRPQKQ& QL& RK& ZPXZK-& VWS^UL& MW&

SLVSLXLMNKSYK& UMK& W\LSNK& & QL& OWZLSOPW& QL& VSWaPZPQKQ& XPMW& ^UL& XWTSLVKXKSYK& RKX&

QLZKMQKX&QL&RWX&SLXPQLMNLX&QL& RK&VSWVPK&ZKM[KMK-&XPM&^UL&KQLZfX-&RK&XLOOP]M&QL&RKX&

OKRRLX& ^UL& OWM\WSZKM& RK& QLZKMQK& NLMdKM& QPZLMXPWMLX& KQLOUKQKX& VKSK& KTXWSTLS& LR&

cWRUZLM&QL&NSf\POW&^UL&dLMLSKSYK&QPOiK&W\LSNK>&&&

&

4+&& 1HQBI>EQDLE&'+&$Q@IbERDB>Q@&GB&?EHDPD?E?DJ>&GB&CA@&IBADGB>?DEH&?@>&S@>E&

& & GB&&@IGB>E>SEA&B>&-GDPD?E?DJ>&B>&/E>SE>E+&&

$XNK&!RNLSMKNPcK&/&QLXQL&UM&VUMNW&QL&cPXNK&QL&cPKTPRPQKQ&N`OMPOK&QL&RK&ZPXZK&XL&

cL&QP\POURNKQK-&OUKMQW&MW&PZVLQPQK&VWS&RK&VSWVPK&OWM\PdUSKOP]M&QL&RK&&VKSOLRK>&

#WZW&XL&iK&LaVULXNW-&RK&VKSOLRK&QL&2KRRLSLX&&4RWSPQK&NPLML&UMK&OWM\PdUSKOP]M&^UL&

XL&&QLXKSSWRRK&VSPMOPVKRZLMNL&iKOPK&LR&PMNLSPWS&QL&RK&&ZKM[KMK&&gK&^UL&&OULMNK&OWM&UM&

\SLMNL&QL&KRPMLKOP]M&&QL&&UMWX&LXOKXWX&/I&ZLNSWX-&\SLMNL&K&&UMK&&VSW\UMQPQKQ&&ZLQPK&

QL&FF&ZLNSWX>&&

&

$XNK& OWM\PdUSKOP]M& iKOL& ^UL& QP\YOPRZLMNL& VULQK& QLXKSSWRRKSXL& UMK& MULcK&

LQP\POKOP]M&KRPMLKQK&K&cPKR-&NLMPLMQW&VSLXLMNL&^UL&RK&&VKSOLRK&ZLQPKMLSK&VWS&LR&RPMQLSW&

WSPLMNKR&VSLXLMNK&&XU&LQP\POKOP]M&XLVKSKQK&QL&`XNL&g-&KQLZfX-&&LR&TRW^UL&SLXPQLMOPKR&QL&

0@&VRKMNKX&QL&KRNUSK&RWOKRP[KQW&KR&WLXNL-&K&VKSNPS&QL& RK&VSPZLSK&&VRKMNK-&KTSL&iULOWX&K&

`XNK&VWS&RW&^UL&QP\YOPRZLMNL&VWQSf&KQWXfSXLRL&cWRUZLM&LQP\POKNWSPW&KRdUMW&K&LaOLVOP]M&

QL&&UM&OULSVW&QL&&UMK&VRKMNK&QL&KRNUSK>&

&

'LXQL&LR&VUMNW&QL&cPXNK&KZTPLMNKR& RK&WVOP]M&QL&$QP\POKOP]M&LM&+KM[KMK&MW&XL&

QP\LSLMOPK&OWM&RK&WVOP]M&QL&RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&LM&!TPLSNK-&VWS&SLVSLXLMNKS&KZTKX&

NPVWRWdYKX&QL&VRUSP\KZPRPKS&LM&KRNUSK&^UL&OWMNSPTUgLM&K&LXNKTRLOL&UMK&QLMXPQKQ&L\POPLMNL&

g&KR&NPLZVW&\KcWSLOLQWSK&VKSK&RK&KVRPOKOP]M&QL&VWRYNPOKX&QL&ZWcPRPQKQ&XWXNLMPTRL>&

&

2+&& 1HQBI>EQDLE&6+&$Q@IbERDB>Q@&GB&?EHDPD?E?DJ>&GB&CA@&IBADGB>?DEH&?@>&S@>E&

& & GB&@IGB>E>SE&GB&-GDPD?E?DJ>&1TDBIQE+&/@GEHDGEGBA&GB&BAQE&1HQBI>EQDLE&

& & 6& B>& PC>?DJ>& GB& HE&GB?DADJ>& A@TIB& EHQCIE&RYVDRE& O& HE&K@ADTDHDGEG& GB&

& & D>?@IK@IEI& ?@RKHBRB>QEIDERB>QB& C>E& RB\@IE& GB& H@A& & BAKE?D@A& HDTIBA&

& & KaTHD?@A+&

%K&KNSPTUOP]M&QL& RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&$QP\POKOP]M& !TPLSNK&LX& RK&^UL&ZLeWS& XL&

KeUXNK&K&RK&OWM\PdUSKOP]M&\YXPOK&QL&RK&VKSOLRK-&g&KQLZfX-&SLVSLXLMNK&UM&UXW&SLXPQLMOPKR&

^UL& LX& LR& WSQPMKSPW& LM& RK& VSWVPK&ZKM[KMK>& 'L& WNSK& VKSNL-& RK&ZKM[KMK& OULMNK& OWM& RK&

KNSPTUOP]M& LXVLOY\POK& QL& LXNK& OWMOSLNK& )5& QL& $QP\POKOP]M& !TPLSNK& LM& VKSOLRKX&

OWRPMQKMNLX>&

&

%K&KNSPTUOP]M&QL&RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&QL&"LXPQLMOPKR&LM&$QP\POKOP]M&!TPLSNK-&MW&

QLeK& RK& LQP\POKOP]M& LaPXNLMNL& LM& S`dPZLM& QL& \ULSK& QL& WSQLMKOP]M& 1SL^ULSPZPLMNW&

QLSPcKQW& QL& RKX& LaPdLMOPKX& QL& OUZVRPZPLMNW& LXNSPONW& QLR& \KRRW7& QKQW& ^UL& LM& RK&

SLdURKOP]M&QL&RKX&OWMQPOPWMLX&VKSNPOURKSLX&QL&LQP\POKOP]M&g&UXWX&QL&LXNK&)WMK-&KQZPNL&

OWZW& UXW& VSWVPW& VSPMOPVKR& LR& SLXPQLMOPKR-& g& OWZW& KRNLSMKNPcW& OWZVKNPTRL& LR& UXW& QL&

XLScPOPWX&NLSOPKSPWX>&&

&

6dUKRZLMNL&QLXQL&LR&VUMNW&QL&cPXNK&KZTPLMNKR-&OWZW&XL&iK&VSLOPXKQW-&RK&WVOP]M&

QL&$QP\POKOP]M&LM&!TPLSNK&MW&XL&QP\LSLMOPK&QL& RK&WVOP]M&QL& RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&LM&

!TPLSNK-&VWS&SLVSLXLMNKS&KZTKX&NPVWRWdYKX&QL&VRUSP\KZPRPKS&LM&KRNUSK&^UL&OWMNSPTUgLM&K&

LXNKTRLOL& UMK& QLMXPQKQ& L\POPLMNL& g& KR& NPLZVW& \KcWSLOLQWSK& VKSK& RK& KVRPOKOP]M& QL&

VWRYNPOKX&QL&ZWcPRPQKQ&XWXNLMPTRL>&

&

 WS&NKMNW-&XPLMQW&N`OMPOK&g&KZTPLMNKRZLMNL&cPKTRL&RK&!RNLSMKNPcK&@&QL&KNSPTUOP]M&

QL& RK& )WMK& QL& 5SQLMKM[K& $QP\POKOP]M& !TPLSNK& VKSK& RK& VKSOLRK& QL& 2KRRLSLX& 4RWSPQK-& XL&

KMKRP[KM& RKX& QP\LSLMNLX& WVOPWMLX& QL& QLNLSZPMKOP]M& QL& KRNUSK&ZfaPZK& VKSK& RW& OUKR& XL&

KVRPOKM&RWX&OWMQPOPWMKMNLX&^UL&XL&iKM&LaVULXNWX&OWM&KMNLSPWSPQKQ>&&
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&

*& %K&SLdURKOP]M&QL&&RK&NPVWRWdYK&LQP\POKNWSPK&bLQP\POKOP]M&KTPLSNKh&XL&QLXKSSWRRK&

LM& LR& #KVYNURW& D& QLR& 2YNURW& =66& QL& RKX& &,,((&QLR&  <5(&QL& 3LcPRRK>& $XNK&&

WVOP]M&NPVWR]dPOK&XL&OKSKONLSP[K&VWS&RK&VWXPOP]M&KPXRKQK&QL&RK&LQP\POKOP]M&LM&

RK&&VKSOLRK-&g&XU&OWMNSWR&MWSZKNPcW&XL&XUXNLMNK&LM&NSLX&KXVLONWX&TfXPOWXl&

&

*& $XNKTRLOPZPLMNW&QL&&UMK&XLVKSKOP]M&K&RPMQLSWX&&g&LMNSL&LQP\POPWX&LM&\UMOP]M&

QL& RK&KRNUSK& &K& &KQWVNKS>&$M&LXNL&OKXW-&LR&KSNYOURW&0/>D>@>& SLdURK& &^UL& & RK&

LQP\POKOP]M&QLTLSf&XLVKSKSXL&QL&RWX&&RPMQLSWX&&UMK&QPXNKMOPK&MW&PM\LSPWS&KR&

DJs&QL&RK&KRNUSK&g-&LR&KSNYOURW&0/>D>D&QLNLSZPMK&&^UL&&RK&XLVKSKOP]M&LMNSL&

LQP\POPWX&XLSf&&PdUKR&W&XUVLSPWS&K&RK&&ZPNKQ&QL&&RK&KRNUSK&ZKgWS>&

&

*& %K& WOUVKOP]M& ZfaPZK& & XWTSL& SKXKMNL& XL& SLdURK& LM& LR& KSNYOURW& 0/>D>F-&

OP\SfMQWXL&LM&LR&FJs&QL&RK&XUVLS\POPL&QL&RK&VKSOLRK-&OKMNPQKQ&&^UL&VULQL&

XLS&XUVLSKQK-&ZLQPKMNL&RK&&\WSZURKOP]M&QL&UM&$XNUQPW&QL&'LNKRRL-&XPLZVSL&

^UL&LR&LXVKOPW& ^UL& QLTPLSK& XLS& RPTSL& QL& VKSOLRK& XLK& QLXNPMKQW& K& LXVKOPW&

RPTSL&QL&UXW&&g&QWZPMPW&VjTRPOW>&&&&

&

*&  WS&XU&VKSNL-&RK&&WOUVKOP]M&TKeW&SKXKMNL&XL&&SLdURK&LM&LR&KSNYOURW&0/>D>G&QL&

RKX&,,((&QL&RK&"LcPXP]M&QLR& <5(-&LXNKTRLOP`MQWXL&^UL&&QLTLSf&OWPMOPQPS-&

OWM&OKSfONLS&dLMLSKR-&OWM&RK&KQWVNKQK&&XWTSL&SKXKMNL>&,W&WTXNKMNL&OUKMQW&&

RK&XUVLS\POPL&TKeW&SKXKMNL& &XL&QLXNPML&&K&dKSKeL&XL&VWQSf&WOUVKS&iKXNK&LR&

XLNLMNK&g&OPMOW&VWS&OPLMNW&1GE7&QL&RK&VKSOLRK>&$M&NWQW&OKXW&XL&dKSKMNP[KSf&

UM& ZYMPZW& QLR& cLPMNPOPMOW& 1/E7& VWS& OPLMNW& QL& RK& VKSOLRK& LaLMNK& QL&

LQP\POKOP]M&XWTSL&g&TKeW&SKXKMNL>&

&

*&  WS& jRNPZW& RK& & ZfaPZK& LQP\POKTPRPQKQ& KQZPXPTRL-& KVKSLOL& SLdURKQK-& LM&

\UMOP]M&QL&RK&&ZfaPZK&KRNUSK&&KQZPXPTRL-&LM&LR&KSNYOURW&0/>D>H&QL&RKX&,,((-&

LXNKTRLOP`MQWXL&LR&XPdUPLMNL&dSKQPLMNLl&

&

& & &

&

&

& & ,.&QL& RKMNKX&& & $QP\>&Z/N_Z/X&

&

& & & @& & & & 0-EJ&

& & & D& & & & /-JJ&

& & & E& & & & /-EJ&

& & & F& & & & @-JJ&

& & & G& & & & @-EJ&

& & & H& & & & D-JJ&

& & & I&g&ZfX& & & D-EJ&

&

&

6dUKRZLMNL& XL& KMKRP[KSf& OWZW& UMK& ZWQKRPQKQ& ZfX-& RK& VWXPTPRPQKQ& QL& ^UL&

OWMeUMNKZLMNL&OWM&LR&LXNKTRLOPZPLMNW&QL&RK&OKRP\POKOP]M&SLXPQLMOPKR&1)WMK&QL&5SQLMKM[K&

$QP\POKOP]M& !TPLSNK7& LM& RK& ZKgWS& VKSNL& QL& RK& VKSOLRK-& XP& LX& VWXPTRL-& QL& \WSZK&

OWZVRLZLMNKSPK&KSTPNSKS&RK&ZLeWSK&QL&RWX&LXVKOPWX&RPTSLX&VjTRPOWX-&ZLQPKMNL&RK&VSLcPXP]M&

QL& ^UL& UMK& VKSNL& QL& RK& XUVLS\POPL& QL& RK& VKSOLRK& KONUKR& VULQK& XLS& QLXNPMKQK& K& QPOiK&

OKRP\POKOP]M&QL&UXW&VjTRPOW>&

&

 ULX&RKX&QPcLSXKX&WVOPWMLX&W&ZWQKRPQKQLX&^UL&XL&VSLXLMNKM&LM&RK&!RNLSMKNPcK&@&&

NLMPLMQW&VSLXLMNL&RK&PMOPQLMOPK&QL&RK&SLdURKOP]M&QL&RKX&OWMQPOPWMLX&QL&LQP\POKOP]M&^UL&

LXNKTRLOL&VKSK&RK&)WMK&1SLXPQLMOPKR7&$QP\POKOP]M&!TPLSNK&LM&RKX&,,((&QLR& <5(&cPdLMNL-&

g& XU& KVRPOKOP]M& LM& RK& & VKSOLRK& QL& & 2KRRLSLX& & 4RWSPQK& LM& RW& OWMOLSMPLMNL& K& RK&

QLNLSZPMKOP]M&QL&KRNUSK&1g&VWS&SL\LSLMOPK&K&`XNK-&RK&LQP\POKTPRPQKQ7&VSLXLMNK&RK&XPdUPLMNL&&

OKXUYXNPOKl&

&

0.>&& +WQKRPQKQ&#>0p>&!NSPTUOP]M&QL&PdUKR&KRNUSK&^UL&LR&LQP\POPW&VS]aPZW-&0@&&

& & VRKMNKX>&

&

'KQK& RK& SLdURKOP]M& LaVULXNK& QL& RK& )WMK& QL& 5SQLMKM[K& g& KMNL& RK& VWXPOP]M&

KQWXKQK&KR&& RPMQLSW& WOOPQLMNKR& QLR& TRW^UL& SLXPQLMOPKR& QL& 0@& VRKMNKX& QL& KRNUSK&

1KVSWaPZKQKZLMNL&DJ&ZLNSWX7&iKg&^UL&&OWMORUPS&^UL&RK&&KQWVOP]M&QL&LXNK&ZPXZK&

KRNUSK& 1QL& 0@& VRKMNKX7& VKSK& RK& & MULcK& OKRP\POKOP]M& QL& RK& & VKSOLRK& QL& 2KRRLSLX&

4RWSPQK-&VSWQUOL&kKVRPOKMQW&RKX&&XLVKSKOPWMLX& & K& RPMQLSWX& g-& XWTSL& NWQW-& & KR&
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TRW^UL&SLXPQLMOPKR&ZLQPKMLSW*&UM&fSLK&QL&ZWcPZPLMNW&QL&LXOKXK&&XUVLS\POPL&10FE&

Z/&KVSWaPZKQKZLMNL7&LM&RK&^UL&&SLXURNK&&& PZVWXPTRL& QLXKSSWRRKS& UM& VSWdSKZK&&

SLXPQLMOPKR& SK[WMKTRL>& !QLZfX& LXNK& ZWQKRPQKQ& XUVWMQSYK& KXPdMKS& UMK&

LQP\POKTPRPQKQ&QL&D-EJ&Z/N&VWS&Z/&QL&XULRW-&SLVSLXLMNKNPcW&& QL& UM& cWRUZLM&

LQP\POKTRL&1KUM^UL&X]RW&XLK&NL]SPOW7&ZUg&XUVLSPWS&KR&^UL&LMOULMNSK&ZKNLSPKRP[KQW&

LM&RK&VKSOLRK&KONUKRZLMNL>&&

&

 WS&NWQW&LRRW-&KQLZfX&&QL&VWS&SK[WMLX&QL&&PMOWZVKNPTPRPQKQ&VKPXKeYXNPOK&&QKQW&LR&

& PZVKONW& ^UL& dLMLSKSYK& & UMK& cWRUZLNSYK& LZLSdLMNL& QL& LXNK& LXOKRK-& XL& SLOiK[K&

& LXNK&& WVOP]M&^UL&SLVSLXLMNKSYK&UMK&WSQLMKOP]M&cWRUZ`NSPOK&K&QLXKSSWRRKS&LM&0@&

& VRKMNKX&QL&& KRNUSKX>&

&

/.>&& +WQKRPQKQ&#>&/p>&!NSPTUOP]M&QL&0J&VRKMNKX&QL&KRNUSK&ZfaPZK>&

&

$XNK& & KRNUSK& QLNLSZPMKSYK& 1PdUKR& ^UL& RK& ZWQKRPQKQ& #>0p7& & LR& ZKgWS& YMQPOL&

& LQP\POKTPRPQKQ& NL]SPOK& VLSZPNPQK& VWS& LR&  RKM& LM& RK& )WMK& QL& 5SQLMKM[KX& 1D-EJ&

& Z/N_Z/X7& g& SLVSLXLMNKSYK& UM& YMQPOL& 1KUM^UL& XLK& NL]SPOW7& ZUg& XUVLSPWS& KR&

& ZKNLSPKRP[KQW&LM&RK&VKSOLRK&LM&RK&KONUKRPQKQ>&$M&OUKR^UPLS&OKXW-&LXNK&QLOPXP]M&QL&

& KXPdMKS&0J&VRKMNKX-& XLSYK&UMK&KNSPTUOP]M&QLXVSWVWSOPWMKQK&L& PML\POK[m&QKQW&^UL&

& XU&VRLMK&ZKNLSPKRP[KOP]M&XL&cLSYK&QP\POURNKQK&VWS&RK&KVRPOKOP]M&QL&RWX&VKSfZLNSWX&

& LaVSLXPcWX&QL&RKX&OWMQPOPWMLX&QL&VWXPOP]M-&QL&ZWQW&^UL&LM&SLKRPQKQ-&&LR&LQP\POPW&

& QL& 0J& VRKMNKX& QL& KRNUSK-& KR& NLMLS& UM& S`dPZLM& QL& XLVKSKOPWMLX& & K& RPMQLSWX& g& K&

& WNSWX&&LQP\POPWX& ZKgWS-& VLSZPNPSYK& QPXVWMLS& QL& UMK& LQP\POKTPRPQKQ& SLKR& ZUOiW&

& ZLMWS-& LMNSL& 0-@J&Z/N_Z/X& g& 0-EJ&Z/N_Z/X-& ^UL& LX& PM\LSPWS& K& RK& KONUKRZLMNL&

& ZKNLSPKRP[KQK&LM&LR&LQP\POPW&QL&2KRRLSLX&4RWSPQK>&&

&

$\LONPcKZLMNLm& LM& LXNL& OKXW-& K& RK& XLVKSKOP]M& PZVULXNK& VWS& RK& & VSLXLMOPK& QLR&

TRW^UL& SLXPQLMOPKR& LaPXNLMNL& LM& RK& ZKM[KMK& QL& DJ& ZLNSWX& QL& KRNUSK& iKg& ^UL&

KqKQPS&RK&SLXURNKMNL&QL&KVRPOKS&LR&DJs&QL&RK&KRNUSK&VSWVULXNK&10J&VRKMNKXm&LX&QLOPS-&

@J&ZLNSWX& KVSWaPZKQKZLMNL7& iKOPK& LR& SLXNW& QL& & RPMQLSWX& &ZLQPKMLSWX-& RW& OUKR&

VSWQUOL&UM&fSLK&QL&ZWcPZPLMNW&OPLSNKZLMNL&SLQUOPQK&^UL& PZVPQL&LR&QLXKSSWRRW&

QL& RKX&OKVKOPQKQLX&LQP\POKNWSPKX&WNWSdKQKX&VWS& RK& &WSQLMKM[K&K&LXNK& &KRNUSK&QL&

LQP\POKOP]M&kRK&LQP\POKTPRPQKQ&SLKRZLMNL&&ZKNLSPKRP[KTRL&&KVLMKX&KROKM[K&LR&@Js&QL&

RK&&VLSZPNPQK&VWS&RKX&&WSQLMKM[KX&>&$RRW&PZVRPOKSYK&RK&&LaPXNLMOPK&QL&&UM&SLZKMLMNL&

QL&LQP\POKTPRPQKQ&& ^UL-& XP& TPLM& XLSYK& KNSPTUPQK& VWS& LR&  RKM-& SLXURNKSYK& QL&&

PZVWXPTRL&&ZKNLSPKRP[KOP]M>&

&

:-&KR& NPLZVW-& RK&KQWVOP]M&QL&LXNK&KRNUSK&QL&0J&VRKMNKX& XPdUL& SLVSLXLMNKMQW&UM&

& LRLZLMNW&QL& PMNLS\LSLMOPK&LM& RKX& &cPXNKX&QL& RKX& &^UL& &iWg&QPX\SUNK& RK&VWTRKOP]M&

& SLXPQLMNL&LM&LR&LMNWSMW>&

&

 WS&LRRW-&VWS&XU&PMOWMdSULMOPK-&QLXVSWVWSOP]M&g&dLMLSKOP]M&QL&PZVKONW-&NKZTP`M&

& XL&QLXOKSNK&\PMKRZLMNL&LXNK&+WQKRPQKQ&/p>&

&

@.>&& +WQKRPQKQ&#>&@p>&!NSPTUOP]M&QL&OPMOW&VRKMNKX&QL&KRNUSK>&

&

 KSK& RK& OWM\PdUSKOP]M& QL& LXNK& ZWQKRPQKQ& XL& NPLML& VSLXLMNL& RK& XPMdURKSPQKQ&

QLSPcKQK& QL& RK& XPNUKOP]M& ZLQPKMLSK& QLR& TRW^UL& SLXPQLMOPKR& KRPMLKQW& K& RK& OKRRL&

OWMOLeKR&4SKMOPXOW&8KRRLXNLSWX>&!XPZPXZW-&RK&VWXPOP]M&KQWXKQK&K&LXNL&RPMQLSW&QL&RK&

LQP\POKOP]M&LaPXNLMNL&LM&RK&&VKSOLRK&&WTeLNW&QL&LXNUQPW-&VWXPTPRPNKSYK&OWM&LR&\PM&QL&&

MW& QLeKS& & VKSKZLMNWX&ZLQPKMLSWX& & cPXNWX-& PMOWSVWSKS& LM& RK& VKSOLRK& UM& OULSVW&

LQP\POKNWSPW&QL&UMK& &VRKMNK&QL&KRNUSK-&KQWXfMQWRW&K& RK&ZLQPKMLSK&VKSK& PMNLdSKS&

VKPXKeYXNPOKZLMNL& LXNK& KMWZKRYK& VWXPOPWMKR& *SLXVLONW& K& RWX& & VKSfZLNSWX&

QL\PMPNWSPWX&QL&LXNK&&NPVWRWdYK&& LQP\POKNWSPK& 1XLVKSKOPWMLX& K& RPMQLSWX& g& LMNSL&

LQP\POPWX7*>& $XNK& XKRcLQKQ& XL& & LMOULMNSK& SLdURKQK& LM& LR& KVKSNKQW& @& QLR& KSNYOURW&

0/>D>@&QL&RKX&&,,((-&KR&QLNLSZPMKS&^UL&OUKMQW&XWTSL&UMW&107&QL&RWX&RPMQLSWX&QL&

RK&VKSOLRK&iKgK&UMK&ZLQPKMLSYK&cPXNK-&RK&MULcK&LQP\POKOP]M&XL&KQWXKSf&K&LRRK>&&

&

$M&OWMXLOULMOPK-&LM&LXNK&ZWQKRPQKQ&XL&PMOWSVWSKM&QWX&cWRjZLMLX&QP\LSLMOPKQWXl&

& LR& OULSVW& SLXPQLMOPKR& ^UL& XL& & RWOKRP[KSYK& & KPXRKQW& LM& RK& VKSOLRK& OWM& UXW&

SLXPQLMOPKR&& 1OWM& OPMOW& VRKMNKX& QL& KRNUSK7& g& LR& cWRUZLM& ZLQPKMLSW& QL& & UMK&&

VRKMNK&QL&KRNUSK&& QLXNPMKQW& K& LcPNKS& QPXNWSXPWMLX& VKPXKeYXNPOKX& g& ^UL-& VWS& XU&

OWM\PdUSKOP]M& cWRUZ`NSPOK-& LX& KVNW& VKSK& XLS& QLXNPMKQW& VSL\LSLMNLZLMNL& K& UXWX&

QL&&NLSOPKSPW*OWZLSOPKRLX>&

&
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$M& KVRPOKOP]M& QL& RKX& ,,((-& RK& LQP\POKTPRPQKQ& NL]SPOK& KNSPTUPQK& VKSK& RKX& OPMOW&

VRKMNKX&QL&KRNUSK&LX&QL&/-E&Z/N_Z/X>&

&

%K& KRNUSK& QL& OPMOW& VRKMNKX& 1LM& RK& ^UL& LM& SLKRPQKQ-& RK& jRNPZK& \UMOPWMKSYK& OWZW&

VRKMNK& SLNSKM^ULKQK-& OWZW& UMK& LXVLOPL& QL& fNPOW7-& MW& SLVSLXLMNK& PZVKONW&

VKPXKeYXNPOW&MP&cPXUKR-&KR&OWMNKS&KQLZfX&OWM&XU\POPLMNL&SLNSKM^ULW>&

&

,W&WTXNKMNL-&LX&RW&OPLSNW&^UL&OWM&LXNK&ZWQKRPQKQ-&QL&KNSPTUOP]M&QL&OPMOW&VRKMNKX&

QL& KRNUSK-& KUM^UL& XUVWML& UMK& WVOP]M& ^UL& MW& dLMLSK& PZVKONW& cPXUKR-& g& ^UL&

XUVWML& UMK& WVOP]M& OWM& ZKgWS& dSKQW& QL& KeUXNL& ^UL& RKX& QWX& ZWQKRPQKQLX&

KMNLSPWSLX-& KjM& dLMLSK& UMK& QP\LSLMOPK& XLMXPTRL& LMNSL& RK& LQP\POKTPRPQKQ& NL]SPOK&

KNSPTUPQK& VWS& LR& VRKMLKZPLMNW-& ^UL& XLSYK& QL& /-EJ& Z/N_Z/X& g& RK& SLKRZLMNL&

ZKNLSPKRP[KTRL& ^UL& XL& XPNUKSYK& LM& LR& LMNWSMW& QL& 0-HE& Z/N_Z/X& 1XP& XL& NPLML&

VSLXLMNL&RK&XUVLS\POPL&NWNKR&QL&RK&VKSOLRK7>&'L&ZWQW&^UL&XP&TPLM&RK&LQP\POKTPRPQKQ&

^UL&SLKRZLMNL&SLXURNKSYK&&ZKNLSPKRP[KTRL& LM& RK& VKSOLRK& QL& 2KRRLSLX& 4RWSPQK& 1LM&

\UMOP]M& QL& RKX& RPZPNKOPWMLX& QL& SLNSKM^ULW& g& RK& VSLcPK& VWXPOP]M& QLR& LQP\POPW&

SLXPQLMOPKR&OWRPMQKMNLX7&XLSYK&VSfONPOKZLMNL&PQ`MNPOK&K&RK&VSLLaPXNLMNL&1^UL&LX&QL&

UMWX&D>GFD&Z/N7m&LX&RW&OPLSNW&^UL&RK&KNSPTUOP]M&QL&LXL&YMQPOL&QL&LQP\POKTPRPQKQ&1QL&

/-EJ&Z/N_Z/X7-&XY&XLSYK&XUVLSPWS&&LM&ZfX&QL&UM&0Js&QL&RK&LaPXNLMNL>&

&

!XPZPXZW-&LXNK&ZWQKRPQKQ&OWMRRLcK&RK&MLOLXPQKQ&QL&KOLVNKS&RK&UNPRP[KOP]M&QL&UMK&

LaOLVOP]M&QL&RK&MWSZK&SLdURKQWSK&QL&RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&QL&VLSZPNPS&KQWXKS&

UMK&& LQP\POKOP]M& 1KUM^UL& X]RW& XLK& QL& UMK& KRNUSK7& LM& RK& ZLQPKMLSK& K& LQP\POPW&

VSLLaPXNLMNL&&1^UL&MW&OUZVRL&LR& SLNSKM^ULW7m& g&LXNK&QLOPXP]M&KUM^UL& eUXNP\POKTRL&

MW& SLXURNK& MLOLXKSPKZLMNL& XLS& KQWVNKQK& OUKMQW& VULQL& LaPXNPS& WNSK& WVOP]M& 1W&

ZWQKRPQKQ7&^UL& MW&XUVWMdK& PMOPQLMOPK&LM& RWX&LQP\POPWX&OWMXNSUPQWX& LM& LR& SLXNW&

QL&RKX&VKSOLRKX&QL&RK&ZKM[KMK>&

&&

D.>&& +WQKRPQKQ&#>&Dp>&!NSPTUOP]M&QL&OUKNSW&VRKMNKX&QL&KRNUSK&OWM&dLMLSKOP]M&QL&

& & UMK&VL^ULqK&[WMK&cLSQL&QL&NSKMXPOP]M&OWM&LR&LQP\POPW>&

&

&

&

%K&+WQKRPQKQ&Dp-&XL&QP\LSLMOPK&QL&RK&ZWQKRPQKQ&@p&LM&RWX&XPdUPLMNLX&KXVLONWXl&

&

3L&KNSPTUgL&UMK&KRNUSK&ZfaPZK&QL&OUKNSW&VRKMNKX&QL&KRNUSKX>&

!jM& LXNKTRLOPLMQW& RK& OKRP\POKOP]M&ZKgWSPNKSPK& QL& RK& XUVLS\POPL& QL& RK& VKSOLRK& QL&

& 2KRRLSLX&4RWSPQK&QL&UXW&SLXPQLMOPKR&15SQLMKM[K&"LXPQLMOPKR&!TPLSNK7-&XL&PMOWSVWSK&

& UMK&[WMK&cLSQL& 1LXVKOPW& RPTSL&QL&UXW&g&QWZPMPW&VjTRPOW7&QL&KVSWaPZKQKZLMNL&

& UMWX&FJF&Z/&UTPOKQWX&LM& RPMQLSW&MWSWLXNL-&^UL&OWM\WSZK&RK&ZLQPKMLSK&OWM&LR&

& LQP\POPW&QL&0@&VRKMNKX&QL&KRNUSK&QL&RK&ZKM[KMK>&&

& WS& NKMNW-& RK& XUVLS\POPL& QL& RK& VKSOLRK& ^UL& XL& VSWVWML& XLS& OKRP\POKQK& QL& UXW&

& SLXPQLMOPKR& XLSf& QL& />/EJ& Z/& QL& XUVLS\POPL-& OWSSLXVWMQP`MQWRL& UM& YMQPOL& QL&

& LQP\POKTPRPQKQ& QL& /-JJ& Z/N_Z/X-& SLVSLXLMNKNPcW& QL& UMK& LQP\POKTPRPQKQ& ZfaPZK&

& NL]SPOK&QL&D>EJJ&Z/N>&

&

$XNK&ZWQKRPQKQ&Dp&OULMNK&OWM&RKX&XPdUPLMNLX&ZLeWSKX&SLXVLONW&K&RKX&ZWQKRPQKQLX&

& KMNLSPWSLXl&

&

*& 3L&VSWQUOL&UM&ZKgWS&KeUXNL&LMNSL& RK&LQP\POKTPRPQKQ& NL]SPOK&K&KNSPTUPS&K& RK&

XUVLS\POPL&QL&RK&VKSOLRK&VWS&KVRPOKOP]M&QPSLONK&QLR&YMQPOL&QL&LQP\POKTPRPQKQ&

QL&RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&g&RK&LQP\POKTPRPQKQ&XUXOLVNPTRL&QL&ZKNLSPKRP[KSXL&

NLMPLMQW& VSLXLMNL& RKX& OWMQPOPWMLX& QL& SLNSKM^ULW& PZVULXNKX& VWS& RKX&

MWSZKX&USTKMYXNPOKX&g&RK&VWXPOP]M&QL&RWX&LQP\POPWX&OWRPMQKMNLX>&

&

*& !XY& RK& LQP\POKTPRPQKQ& ZfaPZK& KNSPTUPQK& 1D>EJJ& Z/N7& XL& KeUXNK& K& RK&

LQP\POKTPRPQKQ&SLKRZLMNL&ZKNLSPKRP[KTRL&OWM&UMK&KVRPOKOP]M&WSQPMKSPK&QL&RKX&

OWMQPOPWMLX&&VKSNPOURKSLX& LXNKTRLOPQKX& LM& RKX& ,,((& VKSK& RK& )WMK&

"LXPQLMOPKR& $QP\POKOP]M& LM& !TPLSNK& OWM& OUKNSW& VRKMNKX-& NLMPLMQW& VSLXLMNL&

NKMNW&RK&OWM\PdUSKOP]M&\YXPOK&QL&&RK& VKSOLRK& OWZW& RK& VWXPOP]M& g&

OKSKONLSYXNPOKX&QL&RKX&LQP\POKOPWMLX&QL&RKX&VKSOLRKX&OWRPMQKMNLX>&

&

*& 'L& WNSK& VKSNL-& LXNK& LQP\POKTPRPQKQ& ZfaPZK& KNSPTUPQK& 1D>EJJ& Z/N7& LX&

XLMXPTRLZLMNL& PQ`MNPOK& K& RK& LQP\POKTPRPQKQ& ZKNLSPKRP[KQK& LM& RK& KONUKRPQKQ&

1D>GFD&Z/7m&QL&ZWQW&^UL&KjM&XPLMQW&PM\LSPWS&SLVSLXLMNK&UMK&QP\LSLMOPK&MW&

XUVLSPWS&KR&Es>&
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&

*& %K& ZKNLSPKRP[KOP]M& QL& LXNK& LQP\POKTPRPQKQ& MW& VSLOPXKSYK& SLORKZKS& RK&

KVRPOKOP]M& QL& RK& LaOLVOP]M& VLSZPNPQK& LM& RKX& ,WSZKX& (STKMYXNPOKX& QL&

RWOKRP[KS&UM&&cWRUZLM& KQgKOLMNL& & K& RK& LQP\POKOP]M& OWRPMQKMNL& VKSK& NKVKS&

ZLQPKMLSKX-&XPMW&^UL&QPOiK&ZKNLSPKRP[KOP]M&XL&iKSYK&QLXQL&UMK&KVRPOKOP]M&

WSQPMKSPK& QL& RKX& OWMQPOPWMLX& QL& LQP\POKOP]M& LXNKTRLOPQKX& VWS& RKX& ,,((&

VKSK&RK&)WMK&QL&$QP\POKOP]M&LM&!TPLSNK>&

&

*& %KX& OUKNSW& VRKMNKX& QL& KRNUSK& ZfaPZK& SLVSLXLMNK& UMK& ZLeWS& XWRUOP]M&

SLXVLONW& K& RKX& WVOPWMLX& QL& KRNUSKX& ZKgWSLX-& NLMPLMQW& VSLXLMNL& RKX&

OWMXPQLSKOPWMLX&QL&PMNLdSKOP]M&&cPXUKR>&

&

*& %K&VSLcPXP]M&QL&RK&[WMK&cLSQL&VLSZPNL&ZLeWSKS&RK&SLQ&QL&LXVKOPWX&RPTSLX&QL&

UXW&g&&QWZPMW&VjTRPOW&QLR&fSLK&USTKMK>&

&

*& !QLZfX&KR&XPNUKSXL&RK&[WMK&cLSQL&VjTRPOK&LM&VWXPOP]M&KQgKOLMNL&KR&RPMQLSW&

OWRPMQKMNL&LM&^UL&XL&UTPOK&LR&LQP\POPW&QL&0@&VRKMNKX&QL&KRNUSK&^UL&LaPXNL&

LM&RK&&ZKM[KMK-& LXNK& WVOP]M& VLSZPNL&ZLeWSKS& RK& XPNUKOP]M& USTKMYXNPOK& QL&

LXNK& LQP\POKOP]M-& KR& LRPZPMKS& RK& XPNUKOP]M& QL& OWRPMQKMOPK& OWM& WNSK& VKSOLRK&

LQP\POKTRL&NSKX&RK&KVKSPOP]M&QL&LXNL&LXVKOPW&VjTRPOW&QL&NSKMXPOP]M&LMNSL&RKX&

QWX&VKSOLRKX&LQP\POKTRLX>&

&

4PMKRZLMNL-&QLTL&KORKSKSXL&^UL&RK&VWXPTPRPQKQ&QL&WNWSdKS&NSLX&VRKMNKX&QL&KRNUSK&K&

RK&VKSOLRK&QL&2KRRLSLX&4RWSPQK&XL&QLXOKSNK&OWZW&ZWQKRPQKQ&K&LXNUQPKS>&,W&X]RW&VWS^UL&

LM&RK&NPVWRWdYK&QL&$QP\POKOP]M&LM&!TPLSNK&WNWSdKSYK&UMK&LQP\POKTPRPQKQ&QL&0-E&Z/N_Z/X-&

^UL&LX&UM&VKSfZLNSW&PM\LSPWS&LM&ZfX&QLR&0Js&K&RK&KONUKR&LQP\POKTPRPQKQ&ZKNLSPKRP[KQK&LM&

RK&VKSOLRK&QL&2KRRLSLX&4RWSPQK-&XPMW&VWS^UL&XLSYK&UMK&QLOPXP]M&PMOWMdSULMNL&OWM&LR&SLXNW&

QL&QLNLSZPMKOPWMLX&KQWVNKQKX&VWS&LR& RKM&VKSK& RK&ZKM[KMK>&#WZW&XL&iK& PMQPOKQW& RK&

KRNUSK&ZLQPK&LM&RK&ZKM[KMK&LX&XUVLSPWS&K&F&VRKMNKXm&g&RK&jMPOK&VKSOLRK&QL&RK&ZKM[KMK&

^UL&NPLML&KNSPTUPQK&NSLX&VRKMNKX&QL&KRNUSK-&XPM&LZTKSdW&NPLML&KXPdMKQK&RK&NPVWRWdYK&&QL&

$QP\POKOP]M&LM&+KM[KMK&1OWMdSULMNL&OWM&RK&OWM\PdUSKOP]M&\YXPOK&QL&RK&ZPXZK7&g&LM&LXNK&

NPVWRWdYK-& LR& YMQPOL& QL& LQP\POKTPRPQKQ& ^UL& RL& OWSSLXVWMQL& LX& QL& /-DJ& Z/N_Z/X& 1VWS&

KVRPOKOP]M&QLR&KSNYOURW&0/>@>I&QL&RKX&,,((7>&$X&QLOPS&^UL&UMK&KNSPTUOP]M&QL&@&VRKMNKX&QL&

KRNUSK& LM& NPVWRWdYK& QL& $QP\POKOP]M& LM& +KM[KMK& XUVWML& RK& KXPdMKOP]M& QL& UMK&

LQP\POKTPRPQKQ&XUVLSPWS&K&RK&^UL&XPdMP\POK&RK&KNSPTUOP]M&QL&OUKNSW&VRKMNKX&LM&NPVWRWdYK&QL&

$QP\POKOP]M&LM&!TPLSNK-&^UL&LX&QL&/-JJ&Z/N_Z/X>&&

&

$M&OUKR^UPLS&OKXW-&OWZW&XL&iK&LaVULXNW&RK&OWM\PdUSKOP]M&\YXPOK&QL&RK&VKSOLRK&QL&

2KRRLSLX&4RWSPQK-&PZVPQL&RK&KXPdMKOP]M&QL&RK&NPVWRWdYK&QL&$QP\POKOP]M&LM&+KM[KMK>&

&

6+'+&& 4$"4;!8#$"-8&2-;&1"j;#8#8&2-&1;.-0"1.#918&<& !8.#3#414#5"&2-&&

& ;1&-;-M#21+&

&

6+'+)+&&2BAGB&BH&KC>Q@&GB&LDAQE&ERTDB>QEHF&O&BAKB?]PD?ERB>QB&B>&IBHE?DJ>&&

& & ?@>&HEA&RBGDGEA&A@TIB&BH&?ERTD@&?HDRYQD?@+&

&

%K& VSWVULXNK& QL& OWZVRLZLMNW& QL& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& RK& WSQLMKOP]M&

VWSZLMWSP[KQK& ^UL& XL& \WSZURK& MW& NPLML& L\LONWX& XPdMP\POKNPcWX& LM& RKX& OWMQPOPWMLX&

KZTPLMNKRLX&LaPXNLMNLX>&

&

3L& NSKNK&QL&UMK&XWRK&VKSOLRK-&KQLZfX&gK&VLSNLMLOPLMNL&K& RK&OPUQKQ&OWMXWRPQKQK&

VWS&RW&^UL&LR&VSWOLXW&QL&NSKMX\WSZKOP]M&USTKMYXNPOK&LXNf&OURZPMKQW-&MW&XUVWMPLMQW&RK&

QLXNSUOOP]M&QL&MPMdjM&ifTPNKN&W&XULRW&VSWNLdPQW>&

&

$M&NWQW&OKXW-&RK&!RNLSMKNPcK&@&1UXW&SLXPQLMOPKR&LM&$QP\POKOP]M&LM&!TPLSNK7&LRLdPQK&

LM&OUKMNW&KNSPTUOP]M&QL&OWMQPOPWMLX&QL&UXW&g&[WMK&QL&WSQLMKM[K&LX&RK&^UL&ZLeWS&XL&

KeUXNK&K&RWX&SL^ULSPZPLMNWX&KZTPLMNKRLX-&g&LRRW&VWS&RKX&XPdUPLMNLX&SK[WMLXl&

&

*& 3UVWML&RK&KNSPTUOP]M&QL&QLNLSZPMKOPWMLX&QL&RK&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&

KMfRWdKX& K& RKX& LaPXNLMNLX& LM& RKX& VKSOLRKX& OWRPMQKMNLX-& PMORUXW& OWM& UM&

cWRUZLM&LQP\POKTRL&PM\LSPWS&K&RK&ZLQPK&QL&RKX&VKSOLRKX&OWM&UXWX&RUOSKNPcWX&

LaPXNLMNLX&LM&LR&LMNWSMW&USTKMW&LM&^UL&XL&RWOKRP[K>&

&

*& 3UVWML& RK& SLUNPRP[KOP]M& QL& UMK& VKSOLRK& QLR& XULRW& USTKMW-& RW& ^UL& PZVRPOK&

UMK& WVNPZP[KOP]M& QLR& XULRW& USTKMP[KQW-& XPM& MLOLXPQKQ& QL& SL^ULSPS&

PMcLSXPWMLX&LM&&RK&OSLKOP]M&g&ZKMNLMPZPLMNW&QL&MULcKX&PM\SKLXNSUONUSKX>&
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&

*& $X&UMK&VSWVULXNK&^UL&cPKTPRP[K&RK&PMNLScLMOP]M&LM&UMK&VKSOLRK&QL&RK&ZKRRK&

USTKMK&VSLLaPXNLMNL>&%KX&PMNLScLMOPWMLX&LM&RK&NSKZK&USTKMK&gK&OWMXWRPQKQK&

VLSZPNL& OWMNLMLS& g& ZPNPdKS& RWX& L\LONWX& XWTSL& LR& OKZTPW& ORPZfNPOW& KR&

VSPWSP[KS&RK&UNPRP[KOP]M&QL&SLOUSXWX&gK&LaPXNLMNLX>&&

&

*& !QLZfX-& XL&KNSPTUgL&UMK& NPVWRWdYK&VRUSP\KZPRPKS&LM&KRNUSK&^UL& \KcWSLOL& RK&

PZVRKMNKOP]M& QL& VWRYNPOKX& VjTRPOKX& VKSK& RK& OSLKOP]M& QL& UMK& ZWcPRPQKQ&

XWXNLMPTRL& OWZW& cPLML& SLKRP[KMQW& LR& !gUMNKZPLMNW& LM& KVRPOKOP]M& QL& RWX&

OSPNLSPWX&KQWVNKQWX&LM&LR& <5(&QL&/JJF-&RW&^UL&OWMNSPTUgL&PdUKRZLMNL&K&

RK&RUOiK&VWS&LcPNKS&RWX&L\LONWX&QLR&OKZTPW&ORPZfNPOW>&&

&

*& 'L& WNSK& VKSNL-& RK& )WMK& QL& 5SQLMKM[K& QL& $QP\POKOP]M& LM& !TPLSNK-& KR&

LXNKTRLOLS& OWZW& OWZVKNPTRL& LR& UXW& QL& XLScPOPWX& NLSOPKSPWX& 1OWZW&

OWZVRLZLMNKSPW& QLR& UXW& SLXPQLMOPKR& VSLQWZPMKMNL7-& VWXPTPRPNK& RK&

PZVRKMNKOP]M& QLR& OWZLSOPW& QL& VSWaPZPQKQ-& PMNSWQUOPLMQW& QPcLSXPQKQ& g&

ZPaNUSK&QL&UXWX-&XUVWMPLMQW&UMK&ZPMWSKOP]M&QL&RK&ZWcPRPQKQ&ZWNWSP[KQK-&

\SLMNL& K& RK& WVOP]M& QL& KNSPTUOP]M& QLR& UXW& g& )WMK& QL& 5SQLMKM[KX& QL&

3LScPOPWX& 2LSOPKSPWX-& ^UL& dLMLSKSYK& UMK& W\LSNK& OWZLSOPKR& QL& ZLQPKMK&

XUVLS\POPL>&

&

*& $M&L\LONW-& RK& PMOPQLMOPK&LM& RK&ZWcPRPQKQ&dLMLSKR&QL& RK& [WMK&USTKMK&LM& RK&

iPV]NLXPX&QLR& SLOWMWOPZPLMNW&QLR&UXW& SLXPQLMOPKR&LX&MLUNSK-& &QKQW&^UL&LR&

cWRUZLM&LQP\POKNWSPW&^UL&XL&VWXPTPRPNK&PZVRKMNKS&LM&SLRKOP]M&OWM&LR&NWNKR&gK&

OWMXNSUPQW&LaPXNLMNL&LM&LR&fSLK&USTKMK&LX&PMXPdMP\POKMNL&1g&XPLZVSL&ZLMWS&

K&RK&ZLQPK&QLR&OWMXWRPQKQW&LM&VKSOLRKX&QL&XU&LMNWSMW7>& WS&LR&OWMNSKSPW-&RK&

PMOPQLMOPK&LM&RK&ZWcPRPQKQ&XP&XL&KQWVNKXL&RK&QLOPXP]M&QL&LXNKTRLOLS&UM&UXW&

QL&XLScPOPWX&NLSOPKSPWX&1^UL&MLOLXKSPKZLMNL&QLTLSYK&OWMNKS&OWM&UMK&KRNUSK&

XUVLSPWS&K&RK&QL&UMK&VRKMNK-&VKSK&MW&QLeKS&LR&LQP\POPW&LaPXNLMNL&LM&\ULSK&QL&

WSQLMKOP]M7& & XLSYK& ZKgWS& ^UL& RK& WVOP]M& SLXPQLMOPKR-& QKQW& ^UL& RK&

dLMLSKOP]M&& QL& ZWcPZPLMNWX& LM& KUNWZ]cPR& ^UL& VSWQUOL& LR& UXW& QL&

XLScPOPWX&NLSOPKSPWX&LX&ZKgWS&^UL&LR&UXW&SLXPQLMOPKR>&

&

*& %K& WVOP]M& QL& KNSPTUOP]M& QL& RK& )WMK& QL& 5SQLMKM[K& QL& $QP\POKOP]M& LM&

!TPLSNK&LX&QLXQL&LR&VUMNW&QL&cPXNK&QL&RK&VWRYNPOK&KZTPLMNKR&QL&RUOiK&OWMNSK&

LR& OKZTPW& ORPZfNPOW& ZLeWS& ^UL& RK& WVOP]M& QL& RK& )WMK& QL& 5SQLMKM[K& LM&

+KM[KMK-&QKQW&^UL&LM&LR&VSPZLS&OKXW-&RK&WOUVKOP]M&ZfaPZK&QL&RK&VKSOLRK&

VWS&LQP\POKOP]M&LX&&QLR&FJs&1KSNYOURW&0/>D>F&QL&RKX&,,((&&QLR& <5(7-& g&LM&

LR&XLdUMQW-&XL&VULQL&KROKM[KS&UMK&WOUVKOP]M&ZKgWS&1LR&0JJs&LM&XUT[WMK&

+-&W&iKXNK&LR&HJs&LM&XUT[WMK&+V7&OWM\WSZL&LXNKTRLOL&LR&KSNYOURW&0/>@>F&

QL&RKX&,,((&QLR& <5(>&

&

*& %K&ZKgWS&WOUVKOP]M&SLQUOL&RWX&LXVKOPWX&RPTSLX&QL&RK&VKSOLRK-&g&VWS&NKMNW-&

XL&QPXVWML&QL&ZLMWS&XUVLS\POPL&KVNK&VKSK&SLNLMLS&#5/>&

&

*& 'LXQL&RK&cLSNPLMNL&QL&VLSOLVOP]M&cPXUKR-&LMNSL&RKX&QPcLSXKX&ZWQKRPQKQLX&QL&

RK&!RNLSMKNPcK&@-&RK&ZfX&OWMcLMPLMNL&LX&RK&ZWQKRPQKQ&Dp-&KNSPTUOP]M&QL&UMK&

KRNUSK&&ZfaPZK& QL& OUKNSW& VRKMNKX& \SLMNL& K& RKX& WVOPWMLX& QL& KRNUSKX&

XUVLSPWSLX&1E-&0J&W&0@7>&

&

*& 'LXQL& RK& cLSNPLMNL& QL&ZLeWSK& KZTPLMNKR& g& QWNKOPWMKR-& LMNSL& RKX& QPcLSXKX&

ZWQKRPQKQLX&QL&RK&!RNLSMKNPcK&@-&RK&ZfX&OWMcLMPLMNL&LX&RK&ZWQKRPQKQ&Dp-&KR&

VLSZPNPS& dLMLSKS& UMK& [WMK& OWM& OKRP\POKOP]M& QL& XPXNLZK& RWOKR& QL& LXVKOPW&

RPTSL&QL&UXW&g&QWZPMPW&VjTRPOW>&

&

6+'+'+&&2BAGB&BH&KC>Q@&GB&LDAQE&HE&@IGB>E?DJ>&CITE>]AQD?EF&QB>DB>G@&KIBAB>QB&

& & AC&D>QBbIE?DJ>&CITE>E&O&H@A&IB[CBIDRDB>Q@A&GB&LDETDHDGEG&\CI]GD?E+&

&

%K&jMPOK&ZWQKRPQKQ&KQZPXPTRL&QL& RK&!RNLSMKNPcK&0& 13LScPOPWX&2LSOPKSPWX7&QLXQL&LR&

VUMNW&QL&cPXNK& eUSYQPOW-&^UL&LcPNL& UMK&QLXPdUKR&KNSPTUOP]M&QL&KVSWcLOiKZPLMNWX&LX& RK&

QLNLSZPMKOP]M&QL&UMK&KRNUSK&ZfaPZK&QL&NSLX&W&OUKNSW&VRKMNKXm&VLSW&LXNKX&ZWQKRPQKQLX&

QLTLM& QLXOKSNKSXL& VWS& OWMXPQLSKOPWMLX& QL& VWRYNPOK& KZTPLMNKR& SLRKOPWMKQK& OWM& RK&

ZWcPRPQKQ&XWXNLMPTRL>&

&

%K& !RNLSMKNPcK& /& 1)WMK& QL& 5SQLMKM[K& $QP\POKOP]M& SLXPQLMOPKR& LM& +KM[KMK7-& LX&

N`OMPOKZLMNL&PMcPKTRL&VWS&SK[WMLX&QL&OWM\PdUSKOP]M&\YXPOK&QL&RK&VKSOLRK>&
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&

%K&!RNLSMKNPcK&@-&QL&KNSPTUOP]M&QL&)WMK&QL&5SQLMKM[K&"LXPQLMOPKR&LM&$QP\POKOP]M&

!TPLSNK&LX&RK&WVOP]M&N`OMPOK&cPKTRL-&g&QL&RKX&QPcLSXKX&ZWQKRPQKQLX&QL&QLNLSZPMKOP]M&QL&

LQP\POKTPRPQKQ& g& KRNUSK-& RK& ^UL& ZLeWS& XL& KeUXNK& K& RK& OKVKOPQKQ& QL& ZKNLSPKRP[KS& UM&

cWRUZLM&LQP\POKTRL&XPZPRKS&KR&^UL&NPLML&VKNSPZWMPKRP[KQW&RK&VSWVPLQKQ&g&^UL&KR&NPLZVW&

SLXURNK& KXUZPTRL& QLXQL& SK[WMLX& QL& PMNLdSKOP]M& USTKMK-& LX& RK& ZWQKRPQKQ& #>Dp& ^UL&

VLSZPNL& & OKRP\POKS&ZKgWSPNKSPKZLMNL& RK& VKSOLRK& WSPdPMKR& OWM& QPOiK& )WMK& QL&5SQLMKM[K&

OWM&KNSPTUOP]M&QL&OUKNSW&VRKMNKX-&g&UMK&VKSNL&QL&XUVLS\POPL&QL&RK&VKSOLRK&WSPdPMKR&OWM&

QLXNPMW&KR&XPXNLZK&RWOKR&QL&LXVKOPWX&RPTSLX>&

&

%K&!RNLSMKNPcK&@&LM&XU&ZWQKRPQKQ&Dp-&MW&XUVWML&PMOSLZLMNW&QL&LQP\POKTPRPQKQ&LM&

RK& VKSOLRK& 1MP& VWS& NKMNW-& NKZVWOW& LM& RK& ZKM[KMK7-& g& KR& NPLZVW-& VLSZPNL& ZLeWSKS& RK&

XPNUKOP]M&QLR&XPXNLZK&RWOKR&QL&LXVKOPW&RPTSL&QL&UXW&g&QWZPMPW&VjTRPOW>&

&

 WS&NKMNW-&RK&VSWVULXNK&\PMKR&SLXURNKMNL&LX&RK&XPdUPLMNLl&

&

:IDRBI@+%&%K&XUVLS\POPL&QL& RK&VKSOLRK&^UL&XL&VSWVWML&XLS&OKRP\POKQK&QL&UXW&SLXPQLMOPKR&

XLSf&QL&/>/EJ&Z/&QL&XUVLS\POPL-&^UL&KR&KNSPTUPSXL&RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&QL&"LXPQLMOPKR&

QL&$QP\POKOP]M&LM&!TPLSNK-&OWM&UMK&KRNUSK&ZfaPZK&QL&OUKNSW&VRKMNKX-&RL&OWSSLXVWMQL&UM&

YMQPOL&QL&LQP\POKTPRPQKQ&QL&/-JJ&Z/N_Z/X-&SLVSLXLMNKNPcW&QL&UMK&LQP\POKTPRPQKQ&ZfaPZK&

NL]SPOK&QL&D>EJJ&Z/N&^UL&XL&KeUXNK&VRLMKZLMNL&K&RKX&VWXPTPRPQKQLX&LQP\POKNWSPKX&SLKRLX&

QLSPcKQKX&QL&RK&KVRPOKOP]M&QL&RKX&OWMQPOPWMLX&WSQPMKSPKX&LXNKTRLOPQKX&LM&&LR&#KVYNURW&D&

QLR&2YNURW&=66&QL&RKX&,,((&QLR& <5(&QL&3LcPRRK>&

&

8BbC>G@+%&'L&WNSK&VKSNL-&XL&-&XL&PMOWSVWSK&OWM&QLXNPMW&KR&XPXNLZK&RWOKR&QL&LXVKOPW&RPTSL&

QL& UXW& g& QWZPMPW& VjTRPOW-& QL& KVSWaPZKQKZLMNL& UMWX& FJJ& Z/& UTPOKQWX& LM& RPMQLSW&

MWSNLWLXNL>&%K&ZLQPOP]M&LM&VRKMW&QL&LXNK&XUVLS\POPL&SLXURNK&XLS&QL&FJF&Z/>&

&

,W& WTXNKMNL-& RK& OKRP\POKOP]M& QL& UXW& g& QWZPMPW& VjTRPOW& QL& LXNL& LXVKOPW& X]RW&

NLMQSf&LR&KROKMOL&QL&XU&XULRW&g&cULRW&1QLXQL&RK&SKXKMNL7-&XPM&PMOWSVWSKS&RK&K\LONKOP]M&QLR&

XUTXULRW-&^UL&XLSf&QL&UNPRP[KOP]M&VSPcKQK-& OWM&QLXNPMW&K&KVKSOKZPLMNW&cPMOURKQW&K& RK&

VKSNL&QL&RK&VKSOLRK&OKRP\POKQK&OWM&LR&UXW&SLXPQLMOPKR>&&

&

& ,W& LX& VSLOPXK& RK& K\LONKOP]M& QLR& XUTXULRW& VKSK& OUZVRPS& OWM& RKX& \PMKRPQKQLX& QL&

WSQLMKOP]M&QL&LXNL&LXVKOPW-&VSPMOPVKRZLMNL&VKSK&KXLdUSKS&RK&NSKMXPOP]M&LMNSL&LR&LQP\POPW&

VSLLaPXNLMNL& QL& 0@& VRKMNKX& QL& KRNUSKX& OWRPMQKMNL& g& RK& \UNUSK& LQP\POKOP]M& SLXPQLMOPKR& K&

RWOKRP[KS&LM&RK&VKSOLRK&WTeLNW&QLR&VSLXLMNL&LaVLQPLMNL>&&

&

& !QLZfX&LXNK& SLXLScK&VKSK&LR&UXW&VSPcKQW&QLR& XUTXULRW&cPLML& RLdPNPZKQK&VWS&LR&

KVKSNKQW& E& QLR& KSNYOURW& @>0>/& QL& RKX& ,,((& cPdLMNLX& QLR&  <5(& LM& RWX& OKXWX& QL&

OKRP\POKOP]M& QL& LXVKOPWX& VjTRPOWX& ^UL& QLTLM& WTNLMLSXL& LM& LR& XULRW& USTKMW& LM& RK&

OKNLdWSYK& QL& OWMXWRPQKQW-& K& \PM& QL& \KcWSLOLS& RK& KQ^UPXPOP]M& VjTRPOK& dSKNUPNK& 1XPM&

PMQLZMP[KOP]M7& QL& RWX& ZPXZWX>& 'POiW& VSLOLVNW& QPXVWML& ^UL& LM& LR& XULRW& USTKMW&

OWMXWRPQKQW&LR&VSWVPLNKSPW& NPNURKS&QL& UM& NLSSLMW&OWM& RK&OKRP\POKOP]M&QL&UXW&g& QWZPMPW&

VjTRPOW-&oVWQSf&OLQLS&QL&\WSZK&dSKNUPNK&K&RK&!QZPMPXNSKOP]M&OWZW&\PMOK&PMQLVLMQPLMNL&

LR&XULRW&g&LR&cULRW&QL&RK&VKSOLRK-&g&SLNLMLS&RK&NPNURKSPQKQ&QWZPMPOKR&QLR&&XUTXULRW& OWZW&

\PMOK& PMQLVLMQPLMNL& VKSK& XU& QLXNPMW& K& KVKSOKZPLMNW& QL& SLXPQLMNLX-& XPLZVSL& ^UL& RKX&

OWMQPOPWMLX&QL&RK&VKSOLRK&KXY&RW&VWXPTPRPNLM-&TPLM&VWS&XY&ZPXZK&W&VWS&KdSUVKOP]M&OWM&LR&

XUTXULRW&QL&WNSKX&OWRPMQKMNLX&QL&XU&NPNURKSPQKQ>&%K&cPKTPRPQKQ&QL&&RK& PZVRKMNKOP]M& QLR&

KVKSOKZPLMNW& XLSf& WTeLNW& QL& PM\WSZLX& VWS& RWX& 3LScPOPWX& 2`OMPOWX& +UMPOPVKRLX-& g& QL&

KQZPNPSXL-&OWSSLXVWMQLSf&KR&VSWVPLNKSPW&LR&QLTLS&QL&OWMXLScKOP]M&QLR&LXVKOPW&VjTRPOWo>&

&

6+6& -;&/$2$&2-&#"8.0!/-".10&-;&4$/:;-/-".$&2-&;1&$02-"14#5"&&

& :$0/-"$0#d121+&

& &

$M&LR&KVKSNKQW&@&QL&RK&+LZWSPK&QL&6M\WSZKOP]M&QL&LXNL&LaVLQPLMNL-&XL&OWMORUgL&

^UL&RK&KONUKR&XPNUKOP]M& eUSYQPOW*USTKMK&QL&RK&VKSOLRK&QL&#KRRL&!ROU[K*&+KRR`M&M.&/0&XL&

OKSKONLSP[K& VWS& UMK& KUXLMOPK& 1VKSOPKR7& QL& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& RK& WSQLMKOP]M&

VWSZLMWSP[KQK&OWZVRLNK>&

&

$M& LR& VSLXLMNL& OKXW& RK& XLdUSPQKQ& eUSYQPOK& LaPdL& ^UL& RK& XUTXKMKOP]M& QLR& cKOYW&

MWSZKNPcW&XL&SLKRPOL&ZLQPKMNL&LR&PMXNSUZLMNW&USTKMYXNPOW&KQLOUKQW-&NLMPLMQW&VSLXLMNL&

^UL&MW&LX&UM&cKOYW&MWSZKNPcW&QLSPcKQW&QL&UM&WRcPQW&QLR&VRKMLKZPLMNW&cPdLMNL-&XPMW&UM&

cKOYW& MWSZKNPcW& VSWcWOKQW& QPSLONKZLMNL& VWS& LR& L\LONW& QL& UMK& XLMNLMOPK& LXNPZKNWSPK&

1VKSOPKR7&&^UL&QLORKSK&RK&MURPQKQ&QL&RKX&VSLcPKX&QLNLSZPMKOPWMLX&VWSZLMWSP[KQKX&\PeKQKX&
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VWS& LR& VRKMP\POKQWS& QL& /JJF& ^UL& XL& iKM& LXNPZKQW& VWS& RWX& 2SPTUMKRLX& OWZW& MW&

eUXNP\POKQKX>&

&

 WS&LRRW-&&LX&SLXVWMXKTPRPQKQ&QL&RK&!QZPMPXNSKOP]M&QWNKS&QL&UM&OWMNLMPQW&OPLSNW&K&

RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& WSQLMKOP]M& VWSZLMWSP[KQK& QL& RKX& ^UL& OKSLOL& RK& VKSOLRK-&

LXNKTRLOPLMQW&XUX&QLOPXPWMLX&QL&\WSZK&eUXNP\POKQK&&LM&OUZVRPZPLMNW&LXNSPONW&QLR&\KRRW&QL&

RK&VSWVPK&XLMNLMOPK>&

&

 WS&LRRW-&XUSdL&RK&OULXNP]M&QL&OUfR&QLTL&XLS&LR&PMXNSUZLMNW&USTKMYXNPOW&KQLOUKQW&

VKSK&QLXKSSWRRKS&LXNK&\UMOP]M&QL&OWZVRLZLMNW&QL&RK&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK>&

&

$R& cKOYW& MWSZKNPcW& XL& OLMNSK& LM& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& RK& WSQLMKOP]M&

VWSZLMWSP[KQK&SLRKNPcKX&KR&LXNKTRLOPZPLMNW&QL&RK&OKRP\POKOP]M-&RK&KNSPTUOP]M&QL&RK&[WMK&g&

XUT[WMK&QL&WSQLMKM[KX&^UL&SLdURL&XUX&OWMQPOPWMLX&QL&LQP\POKOP]M&g& RK&QLNLSZPMKOP]M&

QL&KRNUSK&ZfaPZK&LM&UMK&VKSOLRK&QL&XULRW&USTKMW&OWMXWRPQKQW>&

$R& LXNKTRLOPZPLMNW& QL& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& RK& WSQLMKOP]M& VWSZLMWSP[KQK& LM&

XULRW& USTKMW& OWMXWRPQKQW& LX& \UMOP]M& VSWVPK& QLR&  RKM& <LMLSKR& QL& 5SQLMKOP]M&

(STKMYXNPOK&XLdjM&SLXURNK&QLR&KSNYOURW&0J&QL&RK&%5(!>&

&

$M&LR&VSLXLMNL&OKXW&\UL&RK&"LcPXP]M&QLR& <5(&QL&/JJF&^UPLM&KNSPTUg]&LR&OWMeUMNW&

QL&QLNLSZPMKOPWMLX&QL&RK&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK-&XP&TPLM&UMK&VKSNL&QL&LRRKX&1RKX&gK&

SL\LSLMOPKQKX7&\ULSWM&QLORKSKQKX&MURKX&VWS&RK&323A!&QL&H&QL&ZKS[W&QL&/J0/>&&

&

 WS& NKMNW-& RK& WVOP]M& WSQPMKSPK& XLSf& ^UL& XLK& LXNL& ZPXZW& PMXNSUZLMNW& 1LR&  RKM&

<LMLSKR7&LR&LMOKSdKQW&QL&XUTXKMKS&LXNK&OKSLMOPK&W&RKdUMK&MWSZKNPcK>&

&

$M& RK& SLdURKOP]M& cPdLMNL& LM& RK& #WZUMPQKQ& !UN]MWZK& QL& !MQKRUOYK& iK&

QLXKVKSLOPQW& RK& \PdUSK& QL& RKX&,WSZKX&#WZVRLZLMNKSPKX& QL& RWX&  RKMLX& <LMLSKRLX& ^UL&

LXNKTK&VSLcPXNK&LM&LR&KSNYOURW&HH>/&QLR&"LdRKZLMNW&QL& RKMLKZPLMNW&(STKMYXNPOW&OWM&LR&

WTeLNW& QL& SLdURKS& KXVLONWX& MW& VSLcPXNWX& W& oPMXU\POPLMNLZLMNL& QLXKSSWRRKQWX& VWS&

K^U`RRWXo-& g& ^UL& QL& OWMNPMUKS& cPdLMNL& VWQSYK& iKTLS& XPQW& UM& PMXNSUZLMNW& cfRPQW& VKSK&

LXNK&RKTWS&QL&OWZVRLZLMNW&VSLOPXKQK&LM&LXNL&OKXW>&

&

 WS& LRRW-& \WSZKRZLMNL& LXNL& LaVLQPLMNL& VKSK& LR& OWZVRLZLMNW& QL& RK& WSQLMKOP]M&

VWSZLMWSP[KQK&QLTK&NSKZPNKSXL&OWM&UM&VSWOLQPZPLMNW&KMfRWdW&KR&QL&RK&PMMWcKOP]M&QLR&

VRKMLKZPLMNW&dLMLSKR>&&

&

3L&PMQPOK&^UL&LX&KMfRWdW-&VWS^UL&OWM&OKSfONLS&WSQPMKSPW-&RWX&VSWOLQPZPLMNWX&QL&

PMMWcKOP]M& 1XLK& QL& SLcPXP]M& W& QL& ZWQP\POKOP]M7& NPLMLM& VWS& \PMKRPQKQ& VSWVPK& KRNLSKS&

VSLcPKX& OWMQPOPWMLX& QL& WSQLMKOP]M& LXNKTRLOPQKX& LM& LR& VRKMLKZPLMNW& cPdLMNL>& :& LM& LR&

VSLXLMNL& OKXW& RK& \PMKRPQKQ& MW& LX& ZWQP\POKS& RKX& OWMQPOPWMLX& LXNKTRLOPQKX& QL& RK&

WSQLMKOP]M& XPMW& QWNKS& QL& RKX& ^UL& OKSLOL>& $M& LR& OKXW& QL& RK& VKSOLRK& QL& #KRRL& !ROU[K*&

+KRR`M&M.&/0-&XL&VSLOPXK&OWZVRLNKS&RK&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&QL&RK&^UL&OKSLOL-&XPM&

^UL&XUVWMdK&KRNLSKOP]M&QL&RKX&QLNLSZPMKOPWMLX&cPdLMNLX>&

&

!QLZfX-& XP& RK& OKSLMOPK& iUTPLXL& XPQW& LaORUXPcKZLMNL& LM& RW& OWMOLSMPLMNL& K& RK&

QLNLSZPMKOP]M& QL& KRNUSK& ZfaPZK-& RK& ZPXZK& VWQSYK& iKTLS& XPQW& OUTPLSNK& ZLQPKMNL& RK&

\WSZURKOP]M& QL& UM& $XNUQPW& QL& 'LNKRRL>& !XY& LM& LR& KSNYOURW& 0/>D>E& QL& RKX& ,,((& QL& RK&

"LcPXP]M&QLR& <5(&QL&3LcPRRK&^UL&SLdURK&LR&VKSfZLNSW&QL&RK&KRNUSK&LM&RK&5SQLMKM[K&QL&

$QP\POKOP]M& !TPLSNK-& QPXVWML& LM& XU& KVKSNKQW& /-& PMOPXW& \PMKR-& ^UL& oVKSK& LR& OKXW& QL&

PMLaPXNLMOPK&QL&QLNLSZPMKOP]M&QL&KRNUSK&LM&RWX&VRKMWX-&LR&MjZLSW&ZfaPZW&QL&VRKMNKX&XL&

QLNLSZPMKSf& ZLQPKMNL& RK& SLQKOOP]M& QL& UM& $XNUQPW& QL& 'LNKRRL-& ^UL& KSZWMPOL& RK&

LQP\POKTPRPQKQ& VLSZPNPQK& g& QLZfX& OWMQPOPWMLX& QL& LQP\POKOP]M& K& RK& ZWS\WRWdYK& g&

NPVWRWdYKX&QLR&LMNWSMW>o>&

&

!iWSK&TPLM-& OWZW&^UPLSK&^UL&LR&$XNUQPW&QL&'LNKRRL&MW&LXNf&iKTPRPNKQW&VKSK& &LR&

LXNKTRLOPZPLMNW&QL&RK&)WMK&QL&5SQLMKM[K&QLTL&LMNLMQLSXL&^UL&LR&$XNUQPW&QL&'LNKRRL&

MW&LX&LR&PMXNSUZLMNW&USTKMYXNPOW&KQLOUKQW&VKSK&RRLcKS&K&OKTW&RK&RKTWS&QL&OWZVRLZLMNW&

QL& RK& WSQLMKOP]M& VWSZLMWSP[KQK& OWZVRLNK& ^UL& VSLOPXK& RK& VKSOLRK& QL& #KRRL& !ROU[K*

+KRR`M&M.&/0>&

&

$M&LXNL&VUMNW-&MW&VULQL&WTcPKSXL&^UL&RK&RPNLSKRPQKQ&QL&RK&%5(!&QLNLSZPMK&^UL&

LX& \UMOP]M& VSWVPK& QLR&  <5(& LXNKTRLOLS& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& RK& WSQLMKOP]M&

VWSZLMWSP[KQK& VSLOLVNPcK-& g& LR& KSNYOURW& 0J>/>!>K7& QPXVWML& ^UL& LM& XULRW& USTKMW&

OWMXWRPQKQW& XWM& QLNLSZPMKOPWMLX& VSLOLVNPcKX-& RK& WSQLMKOP]M& USTKMYXNPOK& QLNKRRKQK-&
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PMORUgLMQWl&oRWX&UXWX&VWSZLMWSP[KQWX&g&RKX&WSQLMKM[KX&QL&RK&LQP\POKOP]M&VKSK&RLdPNPZKS&

QPSLONKZLMNL&RK&KONPcPQKQ&QL&LeLOUOP]M&XPM&MLOLXPQKQ&QL&VRKMLKZPLMNW&QL&QLXKSSWRRWo>&

&

 WS& NKMNW-& LR& LaVLQPLMNL& QL& #WZVRLZLMNW& QL& RK& 5SQLMKOP]M&  WSZLMWSP[KQK&

KQWVNK-&&QLXQL&LR&VUMNW&QL&cPXNK&\WSZKR&1LM&OUKMNW&K&XU&VSWOLQPZPLMNW7&LR&OKSfONLS&QL&

UMK&PMMWcKOP]M&QLR& <5(-&VLSW&iKOPLMQW&RK&VUMNUKRP[KOP]M&^UL&LR&ZPXZW&LX&\WSZURKQW&

OWZW&SLXURNKQW&QL&UMK&XLMNLMOPK&eUQPOPKR&1RK&XLMNLMOPK&QLR&23A!&QL&ZKS[W&QL&/J0/7&^UL&

VSWcWOK&UM&cKOYW&MWSZKNPcW& 1KR&KMURKS& RKX&QLNLSZPMKOPWMLX& XWTSL&UXW&VWSZLMWSP[KQW-&

[WMK&QL&WSQLMKM[K&g&KRNUSK&ZfaPZK7&KVRPOKTRLX&K&RK&VKSOLRK&QL&RK&#KRRL&!ROU[K*+KRR`M-&

M.&/0&g&^UL&VSLNLMQL&SLXWRcLSXL&OWM\WSZL&K&XU&\KRRW>&

&

'L&ZWQW&^UL&LR&VSLXLMNL&QWOUZLMNW& MW& NPLML&OWZW&WTeLNW&UMK&ZWQP\POKOP]M&

QL& RK& WSQLMKOP]M& KVSWTKQK& cPdLMNL& QLR&  <5(-& XPMW& LR& OWZVRLZLMNW& QL& RKX&

QLNLSZPMKOPWMLX&QL&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&VKSK&LXNK&OWMOSLNK&VKSOLRK-&XPM&XUVWMLS&

KRNLSKOP]M&QLR&SLXNW&QL&QLNLSZPMKOPWMLX&MP&XUVWMLS&UM&PMOSLZLMNW&QL&RK&LQP\POKTPRPQKQ&

KNSPTUPQK&K&RK&VKSOLRK&1VWS^UL&LXNK&QLNLSZPMKOP]M&LM&RK&KONUKRPQKQ&LX&PMLaPXNLMNL7>&

&

$M& OWMXLOULMOPK-& LR& LaVLQPLMNL& QL& OWZVRLZLMNW& QL& RKX& QLNLSZPMKOPWMLX& QL& RK&

WSQLMKOP]M& VWSZLMWSP[KQK& QLR&  <5(&VKSK& RK& VKSOLRK& QL& #KRRL& !ROU[K*+KRR`M-& M.& /0-&

VLXL& K& NSKZPNKSXL& QL& \WSZK& KMfRWdK& K& UMK& PMMWcKOP]M& MW& XL& LMOULMNSK& XUeLNL& K& RKX&

RPZPNKOPWMLX& LXNKTRLOPQKX& LM& LR& KSNYOURW& @F& QL& RK& %5(!& VKSK& RKX& ZWQP\POKOPWMLX&

OUKRP\POKQKX>&

&

#WM\PSZK&LXNK&K\PSZKOP]M&RW&QPONKZPMKQW&VWS&LR&#WMXLeW&#WMXURNPcW&QL&!MQKRUOYK&

OWM& ZWNPcW& QL& RK& NSKZPNKOP]M& g& KVSWTKOP]M& QL& RK& +WQP\POKOP]M&  UMNUKR& NSKNKTK& QL&

LeLOUNKS&RK&3LMNLMOPK&\PSZL&QPONKQK&VWS&LR&2SPTUMKR&3UVLSPWS&QL&AUXNPOPK&QL&!MQKRUOYK&LR&

F&QL&eUMPW&QL&/JJH&1'PONKZLM&0ED_/J0D7>&

&

&

&

&

&

&

6+7+& -91;!14#5"&1/,#-".1;&-8.01.eM#41+&

&

$M&OUZVRPZPLMNW&QL&RW&LXNKTRLOPQW&LM&RK&%Lg&QL&<LXNP]M&6MNLdSKQK&QL&RK&#KRPQKQ&

!ZTPLMNKR-&XL&SLQKON]&UM&TWSSKQWS&QL&RK&+WQP\POKOP]M& UMNUKR&@@&QLR&2LaNW&"L\UMQPQW&

QLR& RKM&<LMLSKR&QL&5SQLMKOP]M&(STKMYXNPOK-& !"#$%!&'$&#!%%$&!%#()!*&+!%%$,-&,.&

/0& 12!%%$"$3& 4%5"6'!7-& g& LR& QWOUZLMNW& KZTPLMNKR& LXNSKN`dPOW& OWSSLXVWMQPLMNL-& K&

L\LONWX&QL&XWRPOPNKS&LR& PMPOPW&QL& RK&LcKRUKOP]M&KZTPLMNKR&LXNSKN`dPOK& XPZVRP\POKQK&K&^UL&

XL&LMOULMNSK&XWZLNPQK&RK&VSLXLMNL&ZWQP\POKOP]M-&LM&cPSNUQ&QL&RW&LXNKTRLOPQW&LM&LR&!SN>&

DJ>@>K7&QL&RK&%Lg&G_/JJG&QL&I&QL&eURPW>&

#WM&\LOiK&0&QL&4LTSLSW&QL&/J0H-&XL&XWRPOPN]&K&RK&#WMXLeLSYK&QL&+LQPW&!ZTPLMNL&

g&5SQLMKOP]M&QLR&2LSSPNWSPW&LR&PMPOPW&QL&RK&LcKRUKOP]M&KZTPLMNKR&LXNSKN`dPOK&XPZVRP\POKQK-&
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& "LXVLONW&KR&L^UPRPTSPW&SLRKNPcW&K&XLaWX-&XLqKRKS&LR&ZKgWS&VLXW&QL&RKX&ZUeLSLX&LM&

RK&VWTRKOP]M&QLR&QPXNSPNW-&OWM&ED-0Js>&$XNL&QLXL^UPRPTSPW&LX&OKQK&cL[&ZKX&PMNLMXW-&XWTSL&

NWQW&K&VKSNPS&QL& RWX&HJ&KqWX-&QWMQL&LR&VWSOLMNKeL&QL&ZUeLSLX&QUVRPOK&KR&QL&iWZTSLX&

OWZW&XL&WTXLScK&LM&RK&VPSfZPQL&QL&RK&VWTRKOP]M>&

& $M& SLRKOP]M& KR& 8KSSPW*#PUQKQ& ,0-& RK& VWTRKOP]M& LX& QL& /0>IG0& iKTPNKMNLX-& ^UL&

XUVWML&VSfONPOKZLMNL&LR&D@s&&QLR&QPXNSPNW>&

&

$M&SLRKOP]M&K&RK&VWTRKOP]M&LaNSKMeLSK&OLMXKQK-&LR&QPXNSPNW&SLdPXNSKTK&K&0&QL&LMLSW&

QL&/J0G-&UM&NWNKR&QL&0HIH&VLSXWMKX&VSWOLQLMNLX&QL&WNSWX&VKYXLX>&$XNK&OP\SK&SLVSLXLMNK&

KRdW& ZfX& QLR& @-GJs& QL& RK& VWTRKOP]M& QLR& QPXNSPNW-& XPLMQW& LR& E-/@s& QL& RK& VWTRKOP]M&

LaNSKMeLSK& SLXPQLMNL& LM& RK& OPUQKQ& QL& 3LcPRRK-& VWS& RW& ^UL& RK& VSLXP]M& ZPdSKNWSPK& QLTL&

OWMXPQLSKSXL&OWZW&TKeK>&$M&OUKMNW&K&RK&MKOPWMKRPQKQ&ZfX&SLVSLXLMNKNPcK-&RK&VWTRKOP]M&

\WSfMLK&ZKgWSPNKSPK&LX&#iPMK-&OWM&LR&0Es-&SLdPXNSfMQWXL&UMK&dSKM&QPcLSXPQKQ-&VULX&XL&

SLdPXNSKM&I@&MKOPWMKRPQKQLX&QPXNPMNKX>&

&

&
&

$M&SLRKOP]M&OWM&RK&OWZVWXPOP]M&QL&RWX&MjORLWX&\KZPRPKSLX-&K&0&QL&LMLSW&QL&/J0G&

XL& SLdPXNSKM& /J>G@G& iWdKSLX-& OLSOK& QLR& Gs& QLR& NWNKR& QL& iWdKSLX& QL& 3LcPRRK-& XPLMQW& LR&

NKZKqW&ZLQPW&QL&RWX&iWdKSLX&QL&/-DG&ZPLZTSWX>&

&

& &

&

&

&

&

&

&

6+k+'+'+&:BIPDH&ERTDB>QEHc&

&

AUMNW& OWM& LR& 'PXNSPNW& #KXOW& !MNPdUW-& LR& QL&,LScP]M-& LX& UMW& QL& RWX& ^UL& NPLMLM&

LXOKXW& LXVKOPW& RPTSL& RWOKR& QL& QPXNSPNW-& PMORUXW-& OWZW& XL& QLQUOL& QL& RKX& NKTRKX&

PMOWSVWSKQKX& LM& LR& KVKSNKQW& H>0-& XUTKVKSNKQW& 'WNKOPWMLXl& LXVKOPWX& RPTSLX& g&

L^UPVKZPLMNWX>-& RK& ZLQPK& QL& Z/& QL& L^UPVKZPLMNW& VWS& iKTPNKMNL-& LX& XLMXPTRLZLMNL&

ZLMWS& K& RK& ZLQPK& QL& RK& OPUQKQ-& 0>0D@& Z/_iKT& \SLMNL& K& D-GJG& Z/_iKT>& %KX& MULcKX&

QLNLSZPMKOPWMLX&VKSK&RK&VKSOLRK&QL&#_!ROU[K&KVWSNKSfM&FJF&Z/&QL&LXVKOPWX&RPTSLX-&OWM&

RW&^UL&ZLeWSKSK&RKX&QWNKOPWMLX&QLR&XLONWS>&

&

6,'6#!'5"& #C%#(%5& 583$"9!#65,$3&

"(6'5&:&#5,2!+6,!#6?,&!2+534B"6#!&

)WMKX&XKNUSKQKX&KOjXNPOKZLMNL& J& ,W&

"$36'(53&

OWMNLMLQWS&QL&VKVLR&& 0GH& &

OWMNLMLQWS&QL&cPQSPW& 0GE& &

OWMNLMLQWS&QL&LMcKXLX& 0I/& &

#WMNLMLQWS&WSdfMPOW& F0J& &

!<(!&

#WMXUZW&QL&KdUK&VWS&iKTPNKMNL&g&QYK& D@-FG&&R& 'KNW&QL&RK&OPUQKQ&

3($%53&#5,2!+6,!'53&

3UVLS\POPL&& *& ,W&LaPXNLM&

("8!,63+5&:&!"r(62$#2("!&

3UVLS\POPL& QL& L^UPVKZPLMNWX& VWS&

iKTPNKMNLX&

D-/D0&Z/_iKT& 6M\LSPWS& K& RK&ZLQPK& QL& RK&

OPUQKQ&10D-//G7&

3UVLS\POPL& QL& LXVKOPWX& RPTSLX& RWOKRLX& VWS&

iKTPNKMNL&

0-0D@&Z/_iKT& 6M\LSPWS& K& RK&ZLQPK& QL& RK&

OPUQKQ&1D-&GJG7&

#5,2!+6,!#6?,&'$%&!6"$&& & &

#!%6'!'& '$%& !6"$& "$3 $#25& !%&

'6?=6'5&'$&#!"85,5&

/F& 1UZTSKR&QL&KRLSNK&DJJ7&

#!%6'!'&'$%&!6"$&"$3 $#25&!%&5)5,5& 0HE& 1UZTSKR&QL&KRLSNK&/DJ7&

#!%6'!'& '$%& !6"$& "$3 $#25& !%&

+5,?=6'5&'$&#!"85,5&

0>EGJ& 1cKRWS&RYZPNL&0J>JJJ7&

&
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& 6+k+'+6+& :BIPDH&8@?D@B?@>JRD?@&

&

& $R&'PXNSPNW&,LScP]M&LX&UMW&QL& RWX&QPXNSPNWX&OWM&ZKgWS&MPcLR&LOWM]ZPOW&QL&

RK& OPUQKQ& OWM& UMK& dSKM& OKMNPQKQ& QL& OLMNSWX& LQUOKNPcWX-& QWMQL& UM& D@-0s& QL& RK&

VWTRKOP]M&WOUVKQK&QPXVWML&QL&LXNUQPWX&UMPcLSXPNKSPWX&dSKQW&ZLQPW&g&XUVLSPWS>&

& $M&/J0E-&RK&W\POPMK&QLR&VKSW&QL&%UPX&+WMNWNW-&RK&OWSSLXVWMQPLMNL&KR&'PXNSPNW&

,LScP]M-&LSK&RK&^UL&ZLMWX&VLSXWMKX&NLMYKM&SLdPXNSKQKX-&F>EEG&K&@0&QL&'POPLZTSL-&^UL&

XUVWML& UM& Hs& QL& NWNKR& QL& VLSXWMKX& SLdPXNSKQKX& LM& RKX& W\POPMKX& QL& LZVRLW& 1H0>ID@&

VLSXWMKX7>&

&&

6+k+'+7+& :BIPDH&GB&8EHCG&

&

%K&LXVLSKM[K&QL&cPQK&KR&MKOLS& XPdUL&KUZLMNKMQW&VKSK& NWQK&!MQKRUOYKm&VKSK& RK&

OPUQKQ&QL&3LcPRRK&XL&XPNUKTK&LM&/J0D&LM&HD-E&KqWX&VKSK&RKX&ZUeLSLX&g&LM&GH-D&KqWX&VKSK&

RWX& iWZTSLXm& VKSK& LR& QPXNSPNW&,LScP]M& LXNKX& OP\SKX& XWM& KjM&ZfX& LRLcKQKX-& QL& RKX&ZKX&

KRNKX&QL&RK&OPUQKQ&1HF-E*HJ7>&

&

&
&

%K&NKXK&QL&ZWSNKRPQKQ&PM\KMNPR&LM&LR&QPXNSPNW&LX&RPdLSKZLMNL&XUVLSPWS&K&RK&QLR&OWMeUMNW&QL&RK&

OPUQKQ-&D&QL\UMOPWMLX&VWS&OKQK&0JJJ&MKOPQWX&cPcWX>&

&

&

$M&dLMLSKR-&RWX&PMQPOKQWSLX&QL&ZWSNKRPQKQ&VKSK&LR&QPXNSPNW&,LScP]M&XL&LMOULMNSKM&VWS&QLTKeW&

QL&RK&ZLQPK&QL&RK&OPUQKQ&LM&RK&ZKgWSYK&QL&RWX&dSKMQLX&dSUVWX&QL&OKUXKX>&

&
&

&

&
&
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6+k+6+%&&& &/B?E>DAR@A&KEIE&HE&KEIQD?DKE?DJ>&?DCGEGE>E+&

&

$R&LM\W^UL&QL&VKSNPOPVKOP]M&QL& RK&VWTRKOP]M&K\LONKQK&VLSZPNL&K& RK&LMNPQKQ&^UL&

VSWZULcL& RK& KONUKOP]M& OWMNSWRKS& RK& LcWRUOP]M& QLR& QWOUZLMNW& QL& VRKMLKZPLMNW& g&

KMNPOPVKSXL& K& XU& SLXVULXNK>& !TSPLMQW&ZLOKMPXZWX& g& VRK[WX& QL& OWMXURNK-& XL& LcPNK& UMK&

XUVULXNK& WVWXPOP]M& KR& VSWgLONW-& LXOWRRW& PMXKRcKTRL& XP& LXNL& WOUSSPLSK& LM& LR& VLSPWQW& QL&

PZVRKMNKOP]M& QL& RK& KONPcPQKQ>& 'KQW& ^UL& RK& ZWQP\POKOP]M-& VWS& XU& MURK& K\LOOP]M& LM& LR&

XPXNLZK&QL&L^UPVKZPLMNW-&MW&K\LONK&K&RK&VWTRKOP]M&OLSOKMK-&MW&XL&LXNPZKM&VSWOLQLMNLX&

VSWOLXWX& QL& OWMXURNK& g& VKSNPOPVKOP]M& OPUQKQKMK& LaNSKWSQPMKSPWX& K& RWX& RLdKRZLMNL&

LXNKTRLOPQWX>&

,W&WTXNKMNL-& OWM\WSZL&K& RW&LXNKTRLOPQW& LM& RK&%Lg&G_/JJ/&QL&0G&QL&QPOPLZTSL-&

%Lg&0I_/J0@&QL&I&QL&QPOPLZTSL&g&"LKR&'LOSLNW&%LdPXRKNPcW&G_/J0E&QL&@J&QL&WONUTSL-&LR&

QWOUZLMNW&XLSf&XWZLNPQW&KR&NSfZPNL&QL&PM\WSZKOP]M&VjTRPOK&OWSSLXVWMQPLMNL-&^UL&XLSf&

KSNPOURKQW&ZLQPKMNL& RK& PMXLSOP]M&QL&KMUMOPWX&LM&LR&8WRLNYM&5\POPKR&QL& RK& SWcPMOPK-& LM&

UMW&QL& RWX&QPKSPWX& RWOKRLX-&LM& RWX& NKTRWMLX&QL&KMUMOPWX&QLR&ZUMPOPVPW&g&LM& RK&VfdPMK&

yLT&QL&RK&<LSLMOPK&QL&(STKMPXZW-&QWMQL-&KQLZfX&VWQSf&OWMXURNKSXL&LR&QWOUZLMNW>&

2SKNfMQWXL&QL&UMK&ZWQP\POKOP]M& ^UL&K\LONK&K& RK&WSQLMKOP]M&QL&fSLKX&QL&XULRW&

USTKMW& QL& fZTPNW& SLQUOPQW& g& LXVLOY\POW-& QLTLSfM& KSTPNSKSXL& ZLQPWX& QL& QP\UXP]M&

OWZVRLZLMNKSPWX&K&RK&PM\WSZKOP]M&VjTRPOK&g&KQLOUKQWX&K&RKX&OKSKONLSYXNPOKX&QLR&LXVKOPW&

K& WSQLMKS-& K& \PM& QL& ^UL& RK& VWTRKOP]M& QL& `XNL& SLOPTK& RK& PM\WSZKOP]M& ^UL& VUQPLSK&

K\LONKSRL>&

&

6+k+7+%& & &#GB>QDPD?E?DJ>&GB&H@A&GBQBIRD>E>QBA&

&

(MK&cL[&LXNUQPKQK&RK&VWTRKOP]M&^UL&VULQL&LXNKS&PZVRPOKQK&LM&RK&ZWQP\POKOP]M-&XL&

VSWOLQL&K&PQLMNP\POKS&VWXPTRLX&L\LONWX&QL&RK&ZPXZK&LM&RWX&QLNLSZPMKMNLX&QL&RK&XKRUQ>&$R&

WTeLNPcW& QL& LXNK& LNKVK& LX-& MW& X]RW& PQLMNP\POKS& RWX& VWXPTRLX& QLNLSZPMKMNLX& QL& RK& XKRUQ&

K\LONKQWX& VWS& RK&ZWQP\POKOP]M-& XPMW& cKRWSKS& RK& SLRLcKMOPK& QLR& XUVULXNW& PZVKONW& LM& RK&

XKRUQ&QL&RK&VWTRKOP]M>&!&LXNL&VSWV]XPNW-&XL&QPXLqK&UMK&RPXNK&QL&OiL^ULW&OWM&LR&WTeLNW&

QL& SLKRP[KS& RK& 9KRWSKOP]M& QL& 6ZVKONW& LM& 3KRUQ& QL& UM& PMXNSUZLMNW& QL& VRKMLKZPLMNW&

USTKMYXNPOW-& XPdUPLMQW& RKX& RYMLKX& VSWVULXNKX& LM& LR&ZKMUKR& VUTRPOKQW& VKSK& LRRW& VWS& RK&

#WMXLeLSYK&QL&6dUKRQKQ-&3KRUQ&g& WRYNPOKX&3WOPKRLX>&

3L& SLOULSQK& ^UL-& LM& RW& ^UL& SLXVLONK& K& RK& LRLOOP]M& QL& RWX& QLNLSZPMKMNLX& g& RK&

PMOPQLMOPK&QL& RK&ZWQP\POKOP]M&XWTSL& RWX&ZPXZWX-& XL&LXNf&KMKRP[KMQW& RWX& L\LONWX&QL& RK&

+WQP\POKOP]M& XWTSL& RKX& VSLcPXPWMLX& QLR&  RKMLKZPLMNW&<LMLSKR& VKSK& LR& XLONWS-& g& MW& LR&

QLXKSSWRRW&QLR&ZPXZW>&

& :0$,1,#;#212& #".-"8#212& :-0/1"-"4#1& M;$,1;&

$3 !#653& z8%6#53& & & & &

!OOLXPTPRPQKQ&K&RWX&LXVKOPWX& 8& 8& !& ,5&36<&

 jTRPOK&OWMOUSSLMOPK& 8& 8& !& ,5&36<�
#KRPQKQ&QL&ZKXKX&QL&KdUK& 8& 8& !& ,5&36<�

$OWXPXNLZKX&MKNUSKRLX>& 8& 8& !& ,5&36<&

"LRKOP]M&VjTRPOW*VSPcKQW& 8& 8& !& ,5&36<�

+596%6'!'& & & & �

#KRPQKQ&QLR&KPSL& 8& 8& !& ,5&36<�
2SKMXVWSNL&VjTRPOW& 8& 8& !& ,5&36<�
+WcPRPQKQ&VLKNWMKR& 8& 8& !& ,5&36<&

,PcLRLX&QL&KOOPQLMNKRPQKQ& 8& 8& !& ,5&36<&

!OOLXPTPRPQKQ&K&XLScPOPWX& 8& 8& !& ,5&36<�

'63${5&("8!,5& & & & �

9PcPLMQKX&VSWZWOP]M&VjTRPOK& 8& 8& !& ,5&36<�
'LMXPQKQ&cPcPLMQK& +& +& !& ,5&36<�
#KRPQKQ&cPcPLMQKX& 8& 8& +& ,5&36<&

+LNLWSWRWdYK&LaNSLZK& 8& 8& 8& ,5&36<&

9YKX&VLKNWMKRLX& 8& 8& +& ,5&36<�

+$2!85%63+5&("8!,5& & & & �

#WMNKZPMKOP]M&^UYZPOK& 8& 8& !& ,5&36<�
#WMNKZPMKOP]M&KOjXNPOK& 8& 8& !& ,5&36<�
"LQLX&PM\SKLXNSUONUSKX& 8& 8& !& ,5&36<&

#LSOKMYK&K&cLSNLQLSWX& 8& 8& !& ,5&36<&

#5,969$,#6!&35#6!%& & & & �

!OOLXPTPRPQKQ&VWTRKOP]M& 8& 8& !& ,5&36<�
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LXNKTRLOLM& UM& MjZLSW& ZfaPZW& QL& cPcPLMQKX& QL& E@& ^UL& XUVWMLM& /0/&

iKTPNKMNLX>&$XNL&KUZLMNW&MW&XL&OWMXPQLSK& XPdMP\POKNPcW&QLMNSW&QLR&TKSSPW*
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QLNLSZPMKOPWMLX& VWSZLMWSP[KQKX& LM& VKSOLRK& QLR& XULRW& USTKMW& OWMXWRPQKQW& LaPXNLMNL-&
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7+%& 0-8!/-"&- -4!.#9$+&

&

$R&KSNYOURW&00>@&QLR&2LaNW&"L\UMQPQW&QL& RK&%Lg&QL&3ULRW&QL&/JJH-&QPXVWML&^UL&

bLM& RWX& VSWOLQPZPLMNWX& QL& KVSWTKOP]M& W& QL& KRNLSKOP]M& QL& WSQLMKOP]M& USTKMYXNPOK-& RK&
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cPdLMNL-&OWM&UM&VRKMW&QL&XU&XPNUKOP]M-&g&KROKMOL&QL&QPOiK&KRNLSKOP]M>&

&

$M&XU&OKXW-&RWX&fZTPNWX&LM&RWX&XL&XUXVLMQK&RK&WSQLMKOP]M&W&RWX&VSWOLQPZPLMNWX&

QL&LeLOUOP]M&W&QL&PMNLScLMOP]M&USTKMYXNPOK&g&RK&QUSKOP]M&QL&RK&ZPXZK>&

&
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SLKRP[KQK&VWS&LR&!SNYOURW&zMPOW&,ULcL&/&K&RK&%Lg&KMQKRU[K&/_/J0/>&&
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 WS& NKMNW-& LR&VSLXLMNL&KVKSNKQW&cPLML&K&QKS&OUZVRPZPLMNW&K& RKX& LaPdLMOPKX&QLR&
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$T\BQ@F&PD>EHDGEG&O&>EQCIEHBSE+%&

&

+LQPKMNL&LR&VSLXLMNL&LaVLQPLMNL-&g&K&XWRPOPNUQ&QL&RK&LMNPQKQ&ZLSOKMNPR&2!%%$"$3&

4%5"6'!&3>!-&NPNURKS&QL&RK&VKSOLRK&QL&XULRW&USTKMW&OWMXWRPQKQW&UTPOKQK&LMNSL&RKX&OKRRLX&

!ROU[K& g& +KRR`M& 1M.& /07-& LR& !gUMNKZPLMNW& QL& 3LcPRRK& VSWOLQL& LM& OUZVRPZPLMNW& L& RK&

XLMNLMOPK& QLR& 2SPTUMKR& 3UVLSPWS& QL& AUXNPOPK& QL& !MQKRUOYK& QL& H& QL& ZKS[W& QL& /J0/&

1OWM\PSZKQK&VWS&323&QL&H&QL&WONUTSL&QL&/J0D&QL&RK&3KRK&2LSOLSK&QPONKQK&LM&SLOUSXW&QL&

OKXKOP]M7& K& OWZVRLNKS& RK& WSQLMKOP]M& VWSZLMWSP[KQK& QLR& cPdLMNL&  RKM& <LMLSKR& QL&

5SQLMKOP]M&(STKMYXNPOK&QL&3LcPRRK& 1RK&"LcPXP]M&QLR&  <5(&KVSWTKQK&QL\PMPNPcKZLMNL&LR&

0I& QL& eURPW& QL& /JJF7& LXNKTRLOPLMQW& RWX& VKSfZLNSWX& SLRKNPcWX& K& RK& OKRP\POKOP]M&

VWSZLMWSP[KQK-&KNSPTUOP]M&QL&[WMK&QL&WSQLMKM[KX&g&QLNLSZPMKOP]M&QL&RK&KRNUSK&ZfaPZK&

QL&RK&ZPXZK&OWM\WSZL&K&RWX&VSWMUMOPKZPLMNWX&QLR&\KRRW&QL&RK&XLMNLMOPK>&

&

$R& VSLXLMNL& LaVLQPLMNL& SLcPXNL& \WSZKRZLMNL& LR& OKSfONLS& QL& PMMWcKOP]M& QL& RK&

"LcPXP]M&QLR& <5(-&XP&TPLM&QLXQL&LR&VUMNW&QL&cPXNK&XUXNKMNPcW&XU&WTeLNW&VSWVPW&MW&LX&

PMOWSVWSKS& KRNLSKOP]M& KRdUMK& KR& VRKMLKZPLMNW& cPdLMNL& XPMW& OWZVRLNKS& LR& ZPXZW& OWM&

K^ULRRKX&QLNLSZPMKOPWMLX&QLR&MPcLR&QL& RK&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&VSLOLVNPcK&QL& RKX&

^UL&OKSLOL&RK&VKSOLRK&K&OWMXLOULMOPK&QL&RK&KMURKOP]M&VWS&XLMNLMOPK&QL&RKX&VSLcPKZLMNL&

KXPdMKQKX&LM&LR& <5(&KVSWTKQW&QL\PMPNPcKZLMNL&LR&QYK&0I&QL&eURPW&QL&/JJF&

&

&

jRTDQ@&QBIIDQ@IDEH&EPB?QEG@&K@I&BH&-VKBGDB>QB&GB&4@RKHBRB>Q@+%&

&

%K& VKSOLRK& QL& XULRW& USTKMW& OWMXWRPQKQW& QL& NPNURKSPQKQ& QL& 2KRRLSLX& 4RWSPQK-&

UTPOKQK&LMNSL&#KRRL&&!ROU[K*#KRRL&+KRR`M-&M0&/0&1MjZLSW&QL&VWRPOYK7>&

&

&
&

&

58

C
ódigo S

eguro D
e V

erificación:
e
C
H
D
X
o
I
S
f
4
t
X
I
6
e
U
d
E
O
K
b
g
=
=

E
stado

F
echa y hora

F
irm

ado P
or

C
arlos F

lores D
e S

antis
F

irm
ado

03/07/2019 13:29:57

O
bservaciones

P
ágina

58/60

U
rl D

e V
erificación

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
s
e
v
i
l
l
a
.
o
r
g
/
v
e
r
i
f
i
r
m
a
v
2
/
c
o
d
e
/
e
C
H
D
X
o
I
S
f
4
t
X
I
6
e
U
d
E
O
K
b
g
=
=

A
p

ro
b

ad
o

, d
efin

itivam
en

te,  p
o

r el A
yu

n
tam

ien
to

 P
len

o
, en

 sesió
n

 o
rd

in
aria celeb

rad
a el d

ía 24/01/2020 
E

L
 S

E
C

R
E

T
A

R
IO

 G
E

N
E

R
A

L

C
ódigo S

eguro D
e V

erificación:
F
p
t
Y
d
F
8
w
9
c
e
4
M
4
H
z
I
I
H
X
B
w
=
=

E
stado

F
echa y hora

F
irm

ado P
or

Luis E
nrique F

lores D
om

inguez
F

irm
ado

27/01/2020 12:34:30

O
bservaciones

P
ágina

62/64

U
rl D

e V
erificación

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
s
e
v
i
l
l
a
.
o
r
g
/
v
e
r
i
f
i
r
m
a
v
2
/
c
o
d
e
/
F
p
t
Y
d
F
8
w
9
c
e
4
M
4
H
z
I
I
H
X
B
w
=
=

https://www.sevilla.org/verifirmav2/code/FptYdF8w9ce4M4HzIIHXBw==


modificación                      

puntual                                                                                                   
�

����������	
���
�������������������
������������
���
������������
���	
�����
�������������������������
��������
�

2BQBIRD>E?D@>BA&CITE>]AQD?EA&LDbB>QBA+%&

'LNLSZPMKOPWMLX&QL&RK&5SQLMKOP]M&$XNSUONUSKRl&

#RKXP\POKOP]M&QL&XULRWl&XULRW&USTKMW>&

#KNLdWSYKl&XULRW&USTKMW&OWMXWRPQKQW&VWS&RK&USTKMP[KOP]M>&

(XW&<RWTKR&QLR&fSLK&USTKMKl&UXW&dRWTKR&SLXPQLMOPKR>&

,PcLR& QL& QLMXPQKQ& QLR& fSLK& USTKMKl& XPM& QLNLSZPMKS& LM& LR&  <5(& QL& /JJF-& VWS&

& LXNKS&KVSWTKQW&KMNLX&QL&RK&LMNSKQK&LM&cPdWS&QL&RK&%Lg&/_/J0/&QL&SL\WSZK&QL&RK&

& %5(!>&

'LNLSZPMKOPWMLX&QL&5SQLMKOP]M& WSZLMWSP[KQKl&

(XW& VWSZLMWSP[KQWl& XPM& QLNLSZPMKOP]M& LM& RWX& VRKMWX& QL& WSQLMKOP]M& OWZVRLNK&

& QLR& <5(&cPdLMNL>&&

)WMK&g&XUT[WMK&QL&WSQLMKM[Kl&XPM&QLNLSZPMKOP]M&LM&RWX&VRKMWX&QL&WSQLMKOP]M&&

OWZVRLNK&QLR& <5(&cPdLMNL-&g&VWS&LRRW-&MW&XPLMQW&VWXPTRL&RK&KVRPOKOP]M&QL&RK&&

SLdURKOP]M&OWSSLXVWMQPLMNL&K&RKX&OWMQPOPWMLX&VKSNPOURKSLX&QL&RK&LQP\POKOP]M&&

LXNKTRLOPQKX&LM& RKX&,,((&LM& RWX&QPcLSXWX&OKVYNURWX&QL&XU& 2YNURW&=66&VKSK&OKQK&

& [WMK&1g&XUT[WMK7>&

!RNUSK& ZfaPZKl& XPM& QLNLSZPMKOP]M& LM& RWX& VRKMWX& QL& WSQLMKOP]M& OWZVRLNK& QLR&

&  <5(&cPdLMNL>&

!RPMLKOP]M&1LM&OUKMNW&PQLMNP\POKOP]M&QLR&RYZPNL&LMNSL&NLSSLMWX&QL&UXW&VjTRPOW&g&&

VSPcKQW7l&LR&LXNKTRLOPQW&LM&LR&VRKMW&0@&QL&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&QLR& <5(>&

&

&

2BQBIRD>E?D@>BA&CITE>]AQD?EA&IBACHQE>QBA&GB&HE&EKI@TE?DJ>&GBH&BVKBGDB>QB&GB&

& 4@RKHBRB>Q@+%&

'LNLSZPMKOPWMLX&QL&RK&5SQLMKOP]M&$XNSUONUSKRl&XL&ZKMNPLMLM&RKX&cPdLMNLX>&

'LNLSZPMKOPWMLX&QL&5SQLMKOP]M& WSZLMWSP[KQKl&

(XW&VWSZLMWSP[KQWl&LM&UMK&XUVLS\POPL&QL&/>/EJ&Z/-&LR&UXW&SLXPQLMOPKR-&OWZW&UXW&&

WSQPMKSPW-& OWM& KVRPOKOP]M& QLR& KSNYOURW& 0/>D>0@& QL& RKX& ,WSZKX& (STKMYXNPOKX& QLR&

&  <5(& LM& OUKMNW& K& OWZVKNPTPRPQKQ>& & $M& RK& XUVLS\POPL& QL& FJF&Z/-& LR& UXW& 1LM& LR&

& XULRW&g&cULRW7&QL&LXVKOPW&RPTSL&VjTRPOW>&

)WMK& g& XUT[WMK& QL& WSQLMKM[K& LM& RK& XUVLS\POPL& QL& RK& VKSOLRK& LQP\POKTRLl&

& "LXPQLMOPKR&LM&$QP\POKOP]M&!TPLSNK&1!7-&^UL&SLdURK&XUX&OWMQPOPWMLX&VKSNPOURKSLX&QL&

& LQP\POKOP]M&LM&LR&#KVYNURW&69&QLR&2YNURW&=66&QL&RKX&,,((&QLR& <5(&cPdLMNL>&&

!RNUSK&ZfaPZKl&#UKNSW&VRKMNKX&XWTSL&SKXKMNL&18KeK&}&6667-&\PeKQK&LM&RK&iWeK&&

OWSSLXVWMQPLMNL&QLR&VRKMW&QL&WSQLMKOP]M&OWZVRLNK&QLR& <5(>&

!RPMLKOP]M&1LM&OUKMNW&PQLMNP\POKOP]M&QLR&RYZPNL&LMNSL&NLSSLMWX&QL&UXW&VjTRPOW&g&&

VSPcKQW7l&XL&ZKMNPLML&RK&QLNLSZPMKOP]M&QLR&VRKMLKZPLMNW&cPdLMNL&PMQPOKQK&LM&LR&&

VRKMW&0@&QL&WSQLMKOP]M&VWSZLMWSP[KQK&QLR& <5(&QL&/JJF-&OWM&RK&PMOWSVWSKOP]M&

& QL&RK&OKRP\POKOP]M&QL&RK&XUVLS\POPL&QL&FJF&Z/&QLR&LXVKOPW&RPTSL&VjTRPOW>&

"LOWMWOPZPLMNW& QLR& KVSWcLOiKZPLMNW& VSPcKQW& QLR& XUTXULRW& QL& RK& VKSOLRK&

& OKRP\POKQK&OWZW&XPXNLZK&RWOKR&QL&LXVKOPWX&RPTSLX&VjTRPOWX-&OWM\WSZL&KR&KVKSNKQW&E&

& QLR&KSNYOURW&@>0>/&QL&RKX&,,((&cPdLMNLX&QLR& <5(>&

&

&
&

59

C
ódigo S

eguro D
e V

erificación:
e
C
H
D
X
o
I
S
f
4
t
X
I
6
e
U
d
E
O
K
b
g
=
=

E
stado

F
echa y hora

F
irm

ado P
or

C
arlos F

lores D
e S

antis
F

irm
ado

03/07/2019 13:29:57

O
bservaciones

P
ágina

59/60

U
rl D

e V
erificación

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
s
e
v
i
l
l
a
.
o
r
g
/
v
e
r
i
f
i
r
m
a
v
2
/
c
o
d
e
/
e
C
H
D
X
o
I
S
f
4
t
X
I
6
e
U
d
E
O
K
b
g
=
=

A
p

ro
b

ad
o

, d
efin

itivam
en

te,  p
o

r el A
yu

n
tam

ien
to

 P
len

o
, en

 sesió
n

 o
rd

in
aria celeb

rad
a el d

ía 24/01/2020 
E

L
 S

E
C

R
E

T
A

R
IO

 G
E

N
E

R
A

L

C
ódigo S

eguro D
e V

erificación:
F
p
t
Y
d
F
8
w
9
c
e
4
M
4
H
z
I
I
H
X
B
w
=
=

E
stado

F
echa y hora

F
irm

ado P
or

Luis E
nrique F

lores D
om

inguez
F

irm
ado

27/01/2020 12:34:30

O
bservaciones

P
ágina

63/64

U
rl D

e V
erificación

h
t
t
p
s
:
/
/
w
w
w
.
s
e
v
i
l
l
a
.
o
r
g
/
v
e
r
i
f
i
r
m
a
v
2
/
c
o
d
e
/
F
p
t
Y
d
F
8
w
9
c
e
4
M
4
H
z
I
I
H
X
B
w
=
=

https://www.sevilla.org/verifirmav2/code/FptYdF8w9ce4M4HzIIHXBw==


modificación                      

puntual                                                                                                   
�

����������	
���
�������������������
������������
���
������������
���	
�����
�������������������������
��������
�

&
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